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1. MARCO DE REFERENCIA

Las universidades actuales se encuentran frente al desafio de insertarse en un mundo complejo,
con nuevas egencias de profesionalismo y competencias emergentes asociadas a la sociedad
del conocimiento. A ello se suman las nuevas tareas pedagogicas y los requerimientos de rendir
cuentas y ser eficientes en la gestidn institucional. Se trata de construir unarsidiad que

tenga buenas relaciones con la comunidad académica, que incorpore valor agregado a la
experiencia de sus estudiantes, que disponga de los ambientes adecuados, un curriculo
apropiado, que implante una investigacion relevante, que realice unmagi@n pertinente de

Sus procesos y responda a los requerimientos sociales y productivos del entorno. Para ello, las
Universidades estatales deben contar con normas de gestion flexibles, ya que las exigencias de
transparencia y rendicion de cuenta de l&uwal legalidad coloca a las Universidades estatales

en desventaja ante las privadas. En ese sentido el concepto de calidad en la educacion superior|
es asociable a dos enfoques: el primero se inspira en el concepto de aseguramiento de la
calidad, entendidocomo el cumplimiento de ciertos estandares minimos que garantice que el
egresado tiene las competencias para desempefiarse adecuadamente en sus funciones en el
mundo laboral. El segundo se sustenta en el concepto de mejoramiento de calidad, en el cual
lasinstituciones o los programas en forma voluntaria se plantean metas de superacion continua
y estan dispuestas a que personas externas les ayuden en este proceso.
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1.1. Funcionamientode la Facultad de Odontologia

Durante estos dos afios deabajo se ha operaddajo la l6gica deentender la estructura de
organizacion como un simple medio, dotado de flexibilidad para adaptarse constantemente al
mejor cumplimiento de los propdsitos institucionales de la Universigade la educacion
publica dé pais

1.1. Organigrama de la Facultad de Odontologia

DECANATO

Consejo de Facultad

Direccién de Calidad
Académica

Direccién de Posgrado € Direccién De Finanzas yj

igacio D men
Investigacion Recursos Humanos epartamentos

Direccién de Escuela

Centro de Investigacion dn
Morologia Aplicada,
Recontructivay Forense
(CIMA)

— Adulto Integral

Centro de Investigacion eI\
Microcirugia Oral, Fisiologja
== Oral, Implantologiay —
Regeneracion de Tejidos
(CIMOFIR)

Odontopediatria Y
Ortodoncia

Fuente: Direccién de Calidad Académica014
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Autoridades de la Facultad de Odontologia 2012014

DECANO

Dr. Ramén
Fuentes

Direccion De
Calidad
Académica

I_ Dra. Claudia

Acevedo

| |
Director de
Posgrado e

Directora De

Finanzasy

— 1
Director de
Departamentos
S

Escuela Investigacion| |Recursos Human
| |
I— 1 1
Dra. Anna Dr. Mario Mg. Alvaro i
Maria Botto Cantin Carrera Odontopediatriz Adulto

I_ Dra. Alejandrg I_ Dra. Gilda

Jans Corsini

Fuente: Direccién de Calidad Académica014

Es por ello que lastructura organizaciondue ajustada en funciéon de una mejor conduccion
institucional y del cumplimiento a tiempo de las metas fijadas en los planes de trabapy
2014 cuyo sentido es nstalar procedimientos administrativos y de gestion para el
funcionamiento optimo, y es por ello que se plantean ambitos de desarrollo para la busqueda
de la calidad en la Facultad.

1. En el &mbito de la gestion universitaria

1 Analizar y decidir las medidas de orden curricular para consaidaregrado

91 Definir y aplicar politicas financieras y medidas practicas para laj@imento en los
flujosfinancieros

1 Crear nuews programas de Especialidades y Diplomados para el afio 2013.

1 Modernizar y mejorar la gestion de marketing y difusién geegrado y pogradode la
Facultad.

1 Reforzar institucionalmente la funcion de extensién y vinculo, para incrementar el rol
publico y la articulacién con la sociedad regional.
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2. En el ambito organizativo
1 Fortaleerla perspectiva académica en la toma de decisionesidehnato mediantela
divisionde funcionesen:
1 Las distintasdireccionesde la Facultad: iCalidad Académicaij) Posgrado e
Investigacionjii) Finanzas y Recursos Humanos, y iv) Vinculacién con el Medio.
1 LaEscuela de Odontologia
H funcionamiento delConsejo de Facultad
1 Las organizaciones estudiantiles Sociedad Cientifica de Estudiantes de
Odontologia(SOCEQ)Agrupaciéon Comunitaria de Estudiantes de Odontologia
(ASOCEOY el Centro de Estudiantes de Odontolod@EEQ.
1 Apoyar de manera permanente loprocesos deasenso y jerarquizacion de los
académica de los Departamentos de la Facultad

=

3. En el ambito de la Planificacion

9 Aumentar y articular en un continuo la oferta formatida extensién y posgradque responda
con dicacia y calidad a las necesidades de formacién profesional, para contribuir mejor a la
movilidad social y al desarrollo econémico, social y productivo de La Araucania.

1 Priorizar la investigaciortientifica aplicadaorientado a procesos de generacion de
conocimiento en lacienciasodontolégicas y laalud.

1 Ampliar y consolidala participacién en redes nacionales e internacionales

1 Impulsar la vinculacion con nuevos centros de excelencia yesgpecial, con
organizaciones nacionales con@ Asociacion Alkena de Bsefianza de la Odontologia
(ACHEQ y la Corporacion Nacional Autonoma de Certificacion de Especialidades
Odontologicas CONACEQ

1 Fortalecerla red de conversaciones y trabajo conjunto con instituciotelsarea de la
salud, como del Ministeride Salud

4. Actualizar la estructura organizacional y las capacidades institucionales

1 Instalarsistemade gestién de datas

1 Diversificada capacidad de generacidn de recursos financieros e incrementar la posicion
economica de l&acultad.

1 Eevar el ambito del desarrollo estudiantil para mejorar L@ calidad de vida y la
experiencia universitaria de los estudiantes, [i@s capacidades académicas, (iiipL
participaciéon democratica, (iv)ds servicios y beneficios econémicos y socialefy)y
Facilitar la transicion de los nuevos profesionales al mundo del trabajo.
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Finalmente, al finalizar el segundo afio de funcionamiento de la Facultad de Odontologia y el
inicio de este afio 2014, la Facultad se encuentra frente a dos importantes degidioero, la
segunda fase del proceso de acreditacion del Programa de Magister en Odontologia (envio del
informe final a la CNA y la futura visita de pares evaluadores). Y segundo, los procesos de
autoevaluacion de dos Especialidades Odontoldgicas, Gotmia y Odontopediatria, ya que
desde el afio 2013 estan vigentes los criterios de acreditacion para las especialidades
odontoldgicas por parte de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA).

10
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De acuerdo aProtocolo de Desempefio los objetivos planteados para el Decanato-2012

2. AVANCES DECANATO

2015 el estado avance es el siguiente:

Tablal. Estado de avance de los objetivos

Objetivos

2013

Avances 2014

1. Ofrecer programas
de pregrado de calidag
pertinentes a las
necesidades de
medio.

La carrera de Odontologia fue acreditac
por 5 afios (2012017)

La Facultad de Odontologia esta
definiendo la viabilidad de ung
acreditacion internacional dsucarrera de
pregrado.

2. Ofrecer programas
de posgrado de calidal
en areas con fortaleza

El Programa de Magister en Odontolog
realiz6 su proceso de autoevaluacio
durante el D13.

Este 2014 el programa de Magister eg
en proceso de envio de informe y futu
vidita de pares.

y definidas como| Asi también, de los tres programas ( Actualmente, estdn en proceso d
prioritarias. especialidad (OrtodonciaQdontopediatria| autoevaluacién con fines de acreditaciq
y TTM y DOF)realizaron un proces( las tres especialidades (Ortodonci
interno de autoevaluacién. Ademasse | Odontopediatria y TTM y DOF), y ¢
aprobaron dos programasnuevos de | segundo semestre entrara a evaluaci
especialidad (Endodoncia y Rehabilitaci¢{ para su acreditacién Endodoncia
Oral). Rehabilitacion Oral.
Durante el 2014 se esta trabajando en
creacion de la Especialidad ¢
Implantologia Oral y la viabilidad d
Odontologia Forense.
3. Incrementar lg El afio 2013 la Facultad aument6 | Para el afio 2014 se espera seguir
productividad productividad a 36 publicaciones WoS (3§ aumento; a la fecha ya cuenta con

cientifica y tecnolégica
de la facultad.

respecto al 2012) y 22 SciELO (se manti¢
productividad).

publicaciones WoS y 5 SciELO.

Ademas, dirante el mes de abril s
formaron loscompromisos de desempefi
por parte de los académicos de |
Departamentos de Adulto y
Odontopediatria.

4, Fortalecer los

grupos de
investigacion y
preparar

investigadores en

areas definidas por I
Facultad.

Durante el 2013 fueron nuevecadémicos
perfeccionandose
- Seisestudiando en el extranjero
programas de doctorados.
- Tres en el pais en programas
doctorados.
Asi, también se crearon dos Centros
Investigacion i) Centro de Investigacion €
Morologia  Aplicada, Recontructivay
Forense (CIMA), ii) Centro de Investigac

en Microcirugia Oral, Fisiologia Org

Actualmente, hay doce académicos:
- Seis estudiando en el extranjer
programas de doctorados.

- Seis en el pais en programas (
doctorados.

Se incorporon en el &rea de
investigacion el Dr. Nicolas Ottone y D
Gabriel Fonseca de Argentina.

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica
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Implantologia y Regeneracion de Tejid
(CIMOFIR).

5. Desarrollar alianza
estratégicas con otras
organizaciones que
potencien las
funciones propias de |
Facultad.

Estan vigentes sieteconvenios, cinco de
caracter internacional y dos nacionales.

En el mes de mayo la Facultad se adhe
a la (FIEFO) como miembro fundador en
ciudad de México.

6. Potenciar el capita
humano académico
administrativo.

El Dr. Jaime Diaz es jerarquizado cof
Profesor Asciado.

El Dr. Nilton Alves de Brasiseincorporé a
la Facultad de Odontologia

En el &rea administrativa se contratarc
dos profesionales (Periodista y Socidlog
para apoyar en las areas de Vinculacién
el Medio y la Calidad Académica.

Contratado de una Trabajadora Soci
para apoyar el @&a de posgrado
especialidades. En el area de pregrado
contratdé una Psicéloga para el area

gestion académica.

log
de

7. Fortalecer
procedimientos

Seevaluaron loPlanes de Trabajo anuale
de la: Direccion de Escuela, Direccion

Aprobacién de los planes de trabajo 20
(ver anexosXX) por parte del Decanato

evaluacion y| Calidad, Direccion de Finanzas, Direcci los cuales ya se estan ejecutando en
mejoramiento de Investigacion y Vinculacion con | unidades, instalandose est
cualitativo de los| Medio. Ademas, se entreg6 un reporte d procedimiento para el monitoreo de Ia
insumos. ello. unidades.
Se aplicé una Encuesta de Admisién a | Desde la generacion de indicadores
alumnos de primer afio 2013 y {2013, esta segunda etapa se pod
elaboraon diferentes reportes de andlisi| trabajar indicadores de segundo orden.
de informaciondurante afio.
8. Planificacion| Desde enero se han realizado reunior] En el mes de enero a marzo se defitdd
académica periddicas y sistematicas de coordinacior planificacion académica 2014 de

ordenamiento de la  Planificacié
académica. Esta pendiente la reunion c
el Vicerrector Académico a mediados d
mes de mayo.

Facultad (ver anexo XX)En el mes de
junio se analizara y actualizara en
sistema PLANAC, asi como
actualizado el segundo semestre
pasado afio 2013.

fu

Fuente: Direccién de Calidad Académica014

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica

12




Tabla?2. Estado de avance de los indicadores de gestion 2@8di3anexo XX)

Eje Obijetivo Indicador Meta
Linea Afio 1 Estado a
base 2013 diciembre 2013
g 8 1 Acreditacion de carreras 1/1 1/1 1/1
E g 2 Acreditacion de posgrado 0/2 1/2 0/2*
g g 3 Acreditacion de especialidad 0 0 0**
&< 4 Innovacion de planes de estudios 0/1 0/1 0/1
Meta
Eje Objetivo Indicador Linea Afio 1 Estado a
base 2013 diciembre 2013
3 Publicaciones cientificas 26 ISk 11 26 ISk 36 ISk
;‘ o SciELO | 11 SciELO 22 SciELO
:g -% 4 Proyectos de investigacién interno 2 2 6 DIUFRO
T2 2 Insercion de
25 investigacion de
- pre y posgrado
S S 1 MEC (Conicyt)
g o 4 Proyectos de investigaciot 2 2 1
2% externos
08 4 Académicos en actividad d 11 11 13
£~ investigacion
4 Grupos de investigacion 5 5 7
Meta
Eje Obijetivo Indicador Linea Afio 1 Estado a
base 2013 diciembre 2013
o 5 Alianzas con el sector publico 7 10 7
S 3 privado
& E 5 Programas de formacion continua 6 7 7
S g 5 Proyectos de extension 3 4 5
Meta
Eje Objetivo Indicador Linea Afio 1 Estado a
base 2013 diciembre 2013
7 Evaluacion docente 0 0 0
7 Evaluacion académica 0 0 0
9 6 Capacitacion persona 3/10 5/10 5/10
= administrativo
'-g 6 Capacitacion docente  persong 0 0/10 20/10
= académico
‘g 6 Perfeccionamiento académico 2 4 4
n 7 Eficiencia en distribucién d 0 1 0
recursos financieros
5 Generacion de fondos propios 10% 15% 10%

*: Est& en proceso de finalizacion y envio a la CNA el informe de autoevaluacién del Magister en Odontologia.
**: Este afio 2014 iniciaran su proceso de autoevaluacion las Especialidades de Ortodoncia y Odontopediatria.

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014
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3. INDICADORES DE GESTION

A. ProgramaAcadémicode Pregrado

i. Proceso de Admisién

El principal compromiso de ld&acultad esla formacion de los futuros profesionales
odontologospara la novena region y el pais. la Facuftlambmasu vocacion formadorgeorica
practica en los estudiantes a través. de
1 El sseguramiento de las condiciones necesarias para que los estudiantesaacaasha
adecuada formacion académica y profesignal
1 El &ompafiamiento y apoyo en los procesos formativos, con especial preocupacion por
la nivelacion de sus competencias de entrada que le permitan enfrentar con &sito |
exigencias de su formaciog
1 Lagestion de una cultura universitaria, que provea una experiencia de enriquecimiento
cultural y de promocion de sus capacidades de organizacién y participaaidn
organizaciones como SOCEO y ASOCEO

A nivel institucional hubo wm disminucion del b enlas postulaciones efectivas de la
Universidadeste afio 2014Asi también la carrera de Odontologisminuye levemente en un
7% sus postulaciones efectivas. Del total de postulacmeéectivas de la Universidad (4.3 @
6,6% corresponden a la carrera ©dontologia.

Tabla3. Postulaciones efectivas 2012014

2012 2013 2014 Variacion
Vacantes | Postulaciones Vacantes Postulaciones | Vacantes | Postulaciones %
Universidad 1.947 5.056 1.943 5.505 1.988 4.876 -11
de La
Frontera
Carrera de 64 342 80 350 80 325 -7
Odontologia

Fuente: Direcciénle Andlisis y Desarrollo Institucion&2014
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Evolucion de las postulaciones efectivas

= Jniversidad de La Frontera

5.056
4.876

342

5.505

350

Odontologia

2012

2013

2014

Tabla4. Variacién postulaciones carreras del area dedadde la Universidad

Fuente: Direccion de Calidad Académic2014

2012 2013 2014 %Variacion

Obstetricia y Puericultura 240 284 369 30
Medicina 619 617 674 9

Tecnologia Médica 241 270 286 6

Odontologia 342 350 325 -7
Enfermeria 689 687 539 -22
Nutricién y dietética 182 177 137 -23
Fonoaudiologia 232 237 169 -29
Terapia Ocupacional 184 227 161 -29
Kineseologia 259 227 160 -30

Fuente: Direccién de Calidad Académicz014
15
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De acuerdo a los resultados de la Encuesta de Admision 2014 (2da. Version) una de las
motivaciones de los estudiantes de primer afio de Odontologia para estudiar ésta carrera es el
gusto por ella debido a la malla curricular, la proyeccion laboral quedaneliejercicio laboral.

El sentido de vocacion de servicio también es un elemento valérico que expresan los
estudiantes para optar por carreras del area de la salud y en espacial por ésta. Como se aprecia
en la siguiente expresion:

001 ONOA | Acogdcdp®A flidnteredando en conocer mas de ella y me encantd. La
Odontologia me proporcionara herramientas para ayudar a la gente y esa era una de mis
PDOET AEDPAT AO OAUI T Ado

ar en el

{ Vocacién de servicio ]— asociado al —}[Alm interés y gusto por la carrera |— Porest

7 N 2 N\

orientado a la ala por la por su =

B / \ Area de salud
[Proteccién y salud de la poblaciénJ Comunidad —
Malla curricular [Proyeccnon de futuroJ

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014

Este sentido de vocacion de servicio es un elemento valdrico que expresan los estudiantes para
optar por carreras del area de la salud y en espacial por ésta. Los estudiantes de primer afio de
Odontologia para estudiar ésta carrera es el gusto por elladdeli la malla curricular, la
proyeccion laboral que implica el ejercicio laboral.

Asi también los siguientes graficos proporcionan hay otros elementos relevantes al momento
de optar por la carrera.

Motivaciones para seleccionar la carrera de Odontologia

M Importante+Muy imporante (2013) W Nadaimportante+Poco importante (2013)
Importante+Muy imporante (2014) W Nadaimportante+Poco importante (2014)
97,6 100 98,6 100 986 985 98,6 100

241 00 L4 100 14, 15 140 00
Por ser una Porquelacarrera  Prestigiodela  Calidad académica Posicionen Lamallacurricular  Elcostode la Influencia de Influencia del
universidad estd acreditada carrera de los profesores rankingsnacionales — dela carrera carrera padresy familiares  orientador del
acreditada colegio

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014
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Comose observa en el grafico lo mas relevante a la hora de optar por la carrera es que ésta
acreditada, lo que refleja la busqueda de la calidad formativa en el area odontoldgica.

Motivaciones para seleccionar la carrera de Odontologia
W Importante+Muy imporante (2013} W Nadaimportante+Poco importante (2013)
W Importante+Muy imporante (2014) M Nadaimportante+Poco importante (2014)
93,2 91.0
863 86,6 a9 " 86,6 ’
) 77,6 80,8 80,6 79,5 76,1 80,2
71,2 67,2
i 50,7 55,2
49,3 50‘949 1m44,8
41,1 2 ’
28,8 32,8 238
181 224 19,2 19,4 20,5 G 198
13,7013 4] 13,4
6,8 9,0
Recomendacién de Acceso a mayores Beneficios paralos  Infraestructura Infraestructura  Actividad cultural Recursos Posibilidad de Posibilidad de
amigos alternativasde alumnos académica paradeportes y  delauniversidad tecnolégicos(Pc, continuarestudios intercambio
financiamiento (edificios, salas, esparcimiento wifi, tablet, de postgrado en la estudiantil
laboratorios, etc) campusvirtual, misma universidad
etc)

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014

Como se aprecia en el grafibrecomendacion de los amigos o pares no tiene importancia a la
hora de tomar la decision de cual sera su opcidn vocacional o eleccion de carrera.

17
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ii. Evolucion Matricula

Tablab. Matricula total

Evolucion de lamatricula 2011 2012 2013 2014
Facultad de Ciencias Agropecuarias 517 474 484 450
Facultad de Educacién, C. Sociales Y Hum. 1.749 1.724 1.856 1.797
Facultad de Ingenieria 3.021 3.199 2.946 2.981
Facultad de Medicina 2.130 2.034 2.258 2.361
Facultad deCiencias Juridicas 112 861 936
Facultad de Odontologia 461 462 474
Total 7.417 8.004 8.867 8.999

Fuente: Direccion de Andlisis y Desarrollo Institucicgall4

La Facultad de Odontologia representa el 5,2% de la matricula total de la Universidad este afio

2014.

Evolucion de la matricula total
Facultad de Odontologia 2012-2014

462

461

474

2012

2013

2014

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014

La siguiente informacion da cuenta de la evolucion de la matricula de primer afio de los tres

ultimos afios de la carrera.

Tabla6. Proceso de admisién Odontologia

Estudiantes 2011 2012 2013 2014
Admisién regular 69 75 83 90
Admisién especial (incluye traslado 10 29 8 2
Total 79 104 91 92

Fuente: Direccion de Analisis y Desarrollo Institucior2il14

Como se observa en el gréfico entre los afios 2011 4 |a0hatricula ha incrementado en un

14,1%.

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica
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Evolucion de la matricula de Odontologia de ler. afo
W Admisionregular W Admision especial (incluye traslado)
90
83
75
69
29
10 8
2
2011 2012 2013 2014
Fuente: Direccion d€alidad Académica 2014
Evolucion de las postulaciones y matricula de ler. afio
= Total Matriculados —N" de Postulaciones efectivas
684
552
437
342 350
325
64 71 65 75 91 9
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: Direccién de Calidad Académica014
Tabla7. PSU y NEM estudiantes primer afio Odontologia
2011 2012 2013 2014
Promedio puntaje PSU 699,76 682,55 680,23 685,07
Promedio notas NEM 6,47 6,42 6,41 6,45

Fuente: Direccién de AnalisysDesarrollo Institucionat 2014

Entre los afios 2013 y 2014 aumentode®4 puntos el promedio PSU de los estudiantes de la

carrera de Odontologia.

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica
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Estudiantes Odontologia - PSU

Promedio puntaje PSU

699,76

685,07

682,55
680,23

2011 2012 2013 2014

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

Asi también como se observa en el grafico entre los aflos 2013 y 2014 se aprecia un leve
aumento en eNEM promedio de los estudiantes que ingresala carrera.

Estudiantes Odontologia - NEM
Promedionotas NEM
6,47
6,45
6,42 6,41
2011 2012 2013 2014
Fuente: Direccion de Calidad Académica014
Tabla8. Datos estudiantes co00 puntos o mas de la carrera
Estudiantes 2011 2012 2013 2014
Promedio PSU sobre 700 puntos 714,01 711,11 712,59 712,11
Promedio notas NEM sobre 700 puntos 6,50 6,45 6,56 6,55
Total alumnos 29 16 16 19

Fuente: Direccién de Anaissy Desarrolldnstitucionalz 2014

Como se aprecia en el grafico, el total de puntajes promedio PSU (700 puntos entrasjps
afios 2013 y 2014 aumento en un ¥%,7

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica
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Total estudiantes de Odontclogia (700 puntos o mas)

Total alumnos

29
_____.---'_'—-— 19
16 16
2011 2012 2013 2014

Fuente: Direccién d€alidad Académicz 2014

Evolucion del promedio PSU de los estudiantes de
Odontologia (700 puntos o mds)

Pramedio PSU sobre 700 puntos

714,01
712,11
712,59
711,11
2011 2012 2013 2014
Fuente: Direccién de Calidad Académica014
Evolucién del promedio NEM de los estudiantes de
Odontologia (700 puntos 0 mas)
Promedio notas NEM sohre 700 puntos
6,55
6,56
6,50
6,45
2011 2012 2013 2014

Fuente: Direccién de Calidad Académica014
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La siguiente informacion permite analizar de manera mas clara la procedencia educacional de

los estudiantes que han ingresados a la Carrera en los Ultimos tres afitanbsin permite
proyectar de mejoforma la captacion y fidelizacion de los futuros alumnos de Odontologia.

Tabla9. Informacién de la procedencia educacional de los estudiantes de la Carrera

Afio Municipal Particular Pagado Particular Subvencionado
2011 16 7 46
2012 13 12 50
2013 17 9 57
2014 19 8 65

Fuente: Direccion de AnalisysDesarrollo Institucional014

De acuerdo a la informacion presentada @&l% de los estudiantes provienen de
establecimientos educacionales particulares subvencionados tanto de Temuco como del resto
de la region.

Procedencia educacional de er. afio 2014

M Municipal ~ mParticular Pagado Particular Subvencionado

71%

Fuente: Direccion de Calidad Académi@14

Evolucién de la procedencia educacional de ler. afio

M Particular Pagado B Municipal Particular Subvencionado

0,
67% 67% 68% 1%

20% 20%

0,
12% I 9% I

2014

23%
16% 17%

.10% I “

2011 2012 2013

Fuente: Direccién de Calidad Académic2014
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Tabla10. Puntajes maximos y minimos

Carrera de Odontologia 2012 2013 2014
Méx. de ptj_ingcar 721,6 736,7 736,85
Min. de ptj_ingcar 654,7 656,4 660,15
Promedio de ptj_ingcar 683,53 682,02 686,80
Fuente: Direccién de Analisis y Desarrollo Instituciegall 4
Evolucién del puntaje promedio de ingreso a la carrera
Promedio de ptj_ingcar
686,80

683,53

682,02

2012 2013 2014

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

Puntaje prom. max. y min. del total de seleccionados de Odontologia

HPtje. Mdx. M Ptje. Min.

736,70 736,85

2012 2013 2014

Fuente: Direccién de Calidad Académica014

Tablall Variacion de los puntajes maximos y de corte

Todas lagarreras de Odontologia dg Seleccionados| Seleccionados| Seleccionados| Seleccionados
pais 1-50 1-80 1-100 1-110
2012 690,17 675,89 691,71 681,16
2013 684,57 670,45 668,44 662,72
2014 685,3 671,06 669,13 662,50

En comparacion con las otras carreras de la sdkuth Universidad de la Frontera, la carrera de

Fuente: Direccion de Andlisis y Desarrollo Instituciegall4

Odontologia esta emercerlugar en relacion al puntaje maximo seleccionado para este afio.

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica
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Tabla12 Ranking carreras de la salud de la Universidad de la Frontera

Carreras del area de la salud 2013 2014
Maximo | Minimo | Maximo | Minimo
Medicina 795,8 732,8 806,95 742,95
Tecnologia Medica 730,1 616,6 739,75 633,70
Odontologia 736,7 659,9 730,75 | 660,00
Enfermeria 719,7 651,5 719,50 | 652,25
Fonoaudiologia 716,4 587 706,50 571,00
Terapia Ocupacional 698,2 582,2 685,35 571,00
Obstetricia y Puericultura 702,4 596,3 670,65 615,30
Nutricién y Dietética 704,8 563,2 652,90 555,15
Kinesiologia 727,2 586,9 641,45 | 566,55

Fuente: Direccién de Analisis y Desarrollo Instituciegall 4

Tabla13. PSU segun procedencia educacional

Afio Municipal Particular Pagado Particular Subvencionado

2011 698,65 707,47 699,76

2012 680,21 676,39 682,95

2013 678,98 679,12 680,23

2014 678,78 665,67 684,72
Promedio 684,16 682,16 686,92

Fuente: Direccion de Andlisis y Desarrollo Instituciegall4
Los promedios de PSU y de acuerdo al siguiente graficoprasentan mayor diferencia la

procedencia educacional de los estudiantes.

Promedio PSU de los estudiantes de Odontologia
segun procedencia educacional 2011-2014

686,92

684,16

682,16

Municipal Particular Pagado Particular Subvencionado

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

Como se aprecia en el siguiente grafico los estudiantes de establecimientos particulares
pagados ha significado una disminucién considerable en el promedio PSA1,&8puntos
entre los afios 2011 y 2014
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W2011 m2012 m2013 m2014

707,47

680,21 578,98 678,78 676.39 679,12

Municipal Particular Pagado

Promedio PSU segun procedencia educacional de los estudiantes

699,76

684,72

Particular Subvencionado

Fuente: Direccion de Calidad Académica0l14
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iii. Rendimiento

La tasa de retencion indica el numero de estudiantes matriculados el afio siguiente de la
cohorte partido por el total de estudiantes matriculados el afio indicado.

Tabla14. Tasa de retencion ler. afio

2011 2012 2013

Facultad 85% 82% 7%

Fuente: Direccion Académica de Pregra@614

Tasa de retencién de ler. afo

M Facultad de Odaontologia

2013

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

La tasa de aprobacién se calcula en base totalidad de estudiantes que aprobaron las
asignaturas del semestre partido en la totalidad de estudiantes inscritos en dicha asignatura.

Tabla15. Aprobacion y rerobacion

ler. y 2do. Semestre 2013 Aprobados Reprobados

Facultad 96,70% 3,30%

Fuente: Direcci6on Académica de Pregra@614

El porcentaje de aprobacion promedio de asignatueascalculada como porcentaje promedio
de aprobacion de asignaturas de los estudiantes de primer(d@onanexo XX)

Tabla16. % de aprobacidle la Facultad

2012 2013

ler. semestre | 2do. Semestre | ler. semestre | 2do. Semestre

Porcentaje de Aprobacion 97% 95% 98% 97%

Fuente: Direccion Académica de Pregra@614
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Porcentaje de Aprobacion

M ler. Semestre

98%

2012

W 2do. Semestre

96%

2013

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

El Promedio Ponderando Semestral de estudiantes se calcula sumando los productos "Nota
final de cada actividad curricular" por el correspondiente "numero alasde cada actividad
curricular" y dividiéndose el resultado por "la suma de todas las horas inscritas en el semestre”.

A continuacion se presenta el promedio de PPS de la carrera de Odontologia.

Tabla17. Promedio ponderado semestral

2012 2013
ler. semestre 2do. ler. semestre 2do.
Semestre Semestre
Promedio Ponderado Semestral 5.4 5,3 5,3 5,2

A continuacion, las razones del movimiento académico de los estudiantes de la carrera de

Fuente: Direcci6on Académica de Pregra@614

Odontologia que desertan en el primer afo.

Tabla18. Movimiento académico estudiantes de primafio

Detalle movimientos 2011 2012 2013
ler. 2do. ler. 2do. ler. 2do.
semestre | Semestre | semestre | Semestre | semestre Semestre

Abandono de Estudios 0 0 0 0 0 0
Postergacion de Estudios 0 3 0 3 0 4
Renuncia a la Carrera 1 0 0 0 0 0
Renuncia a l&niversidad 2 0 0 0 0 0
Retiro Temporal 1 1 3 0 2 4
Eliminacién por Reglamento 0 0 1 1 4 1

Total 4 4 4 4 6 9

Fuente: Direccion Académica de Pregra@614
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Asimismo, se presentan los resultados de Movimientos Académicos para todestimantes de la

carrera.

Tabla19. Estudiantes en todos los niveles

Detalle movimientos 2011 2012 2013
ler. 2do. ler. 2do. ler. 2do.
semestre | Semestre | semestre | Semestre | semestre Semestre
Abandono de Estudios 1 0 0 0 0 0
Postergacion de Estudios 3 11 7 4 10 5
Renuncia a la carrera 1 0 0 0 0 0
Renuncia a la Universidad 2 0 0 0 0
Retiro Temporal 3 4 4 7 8
Eliminacién por Reglamento 8 4 5 4 12
Total 18 12 15 14 21 25

En primer lugar, los resultados promedio de la Evaluacion de la Docencia se presentan en comparacion a
los resultados de la Facultazbrrespondiente y los resultados de la Universidad durante los dltimos

semestres.

Fuente: Direccion Académica de Pregra@614
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iv. Asignaturas Criticas

Tabla20. Resultados generales de la evaluacion de la docencia

Dimensiones Primer Semestre SegundoSemestre
2012 2013 2012 2013

Organizacion Y Responsabilidad (10%) 3,97 4,16 3,88 4,16
Actualizacién Y Claridad (10%) 3,91 4,15 3,94 4,17
Moativacion Y Participacién Estudiantil (20%) 3,83 4,13 3,92 4,18
Aprendizaje Logrado (20%) 4,05 4,17 3,97 4,22
Relacion Interpersonal (10%) 3,78 4,13 3,89 4,16
Evaluaciones (10%) 3,86 4,16 3,88 4,14
Formacioén Integral (20%) 3,88 4,15 3,94 4,21
Promedio 3,90 4,15 3,92 4,18

Fuente: Direccion de Calidad Académica014

El ranking de asignaturas presenta asco evaluaciones de docencia mas altas y mas bajas de
la carrera durante el primer y segundo semestre20&r anexos XX)

Tabla21. Ranking 5 asignaturas con evaluacion mas alta (ler.eSem2013

Rank Nombre Asignatura 2012 2013
1 Biologia (M.F.) 4,27 4,62
2 Bioquimica (M.F) 4,00 4,60
3 Antropologia (H.C.S.) 4,43 4,54
4 Historia de la Cultura y Sociedad Chilena 3,43 4,38
5 Unidad de Integracion | 4,45 4,33
Fuente: Direccién Académica de Pregrado
Tabla22. Ranking 5 asignaturas con evali@t mas baja (1er. Semestre 2013
Rank Nombre Asignatura 2012 2013
1 Bioética(*) - 2,52
2 Unidad de Integracion V 4,09 3,08
3 Proyecto de Prevencion lll 3,26 3,89
4 Fisica Aplicada (M.F.) 3,19 3,99
5 Salud Publica lll y Prevencion (P) 4,35 4,29
Fuente: Direccion de Calidad Académica014
Tabla23. Ranking 5 asignaturas con evalu@t mas alta (2do. Semestre 2013
Rank Nombre Asignatura 2012 2013
1 SaludFamiliarf *) - 4,89
2 Anatomia Patolégica 4,56 4,82
3 Neuroanatomia 4,55 4,67
4 Unidad de Integracion I 4,60 4,63
5 Salud Publica IV y Prevencion 4,23 4,60
Fuente: Direccion de Calidad Académica014
(*) El ramo de Salud Familiaomenz0 a dictarseel afio 2013
(**) El ramo de Bioética comenzé a dictarse el afio 2013.
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Tabla24. Ranking 5 asignaturas con evaluacioén mas baja (2do. Semest8 201

Rank Nombre Asignatura 2012 2013
1 Clinica Odontolégica Integral Adulto | 3,88 3,39
2 Idioma Inglés 3,98 3,44
3 Psicologia | 4,58 3,46
4 Etica, Moral y Logica 4,01 3,76
5 Clinica Odontoldgica Integral Adulto II 3,31 3,80
Fuente: Direccién de Calidad Académica014
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v. Titulados

Tabla25. Tasa de titulacion oportuna

Odontologia Mat. | 5° Aflo | 6° Afio | 7° Afio | 8° Ao 9° Total Tasa
Nueva Afioy | Titulados
mas
Cohorte 2002 43 - 11 20 1 6 38 88%
Cohorte 2003 45 - 15 13 3 2 33 73%
Cohorte 2004 49 - 26 7 5 1 39 80%
Cohorte 2005 66 - 31 11 5 - 47 71%
Cohorte 2006 68 - 24 17 2 - 43 63%
Cohorte 2007 83 - 37 10 - - 47 57%
Cohorte 2008 78 - 21 - - - 21 27%
Fuente: Direccién Analisis y Desarrollo Institucional
Tabla26. Duracién real Plan déstudios
Odontologia 2008 2009 2010 2011 2012 2013
N° Estudiantes 57 44 45 50 68 42
Duracion Plan de Estudios (sem) 12 12 12 12 12 12
Duracion Real (sem) 15 14 13 14 13 13
Fuente: Direccién Analisis y Desarrollo Institucional
Carrera de Odontologia
= Duracion Real (sem)
15
14
14
13
13 13
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fuente: Direcciémle Calidad Académica 2014
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vi. Acreditacion de la Carrera

Las politicas publicas de mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior en Chile impulsé
el desarrollo de instrumentos de politica orientados a apoyar el fortalecimiento de la
dos actividades humanas: la educacion y la investigacion, es decir, la preservacion y la
transmision de la riqueza cultural y cientifica de la sociedad expansion de las exigencias
AEAT Op£ZEAAO U OAEOEAAO PI O I AAET AA 1 A ORAEA
(Miranda, 2007; 2)han sido losispectos mas utiles de los mecanismos de aseguramiento de la
calidad En ese sentido el impactpuetiene la concientizacion global de la organizacion interna

de las unidades con respecto a la calidad, donde se insta reflexionar de manera colectiva sobre
el propdésito, las practicas y los resultados de los procesos formagsas, pilar fundamental

de nuestra Facultad de Odontologid&s por ello queel aseguramiento de la calidad han
constituido pro@sos prioritarios en la gestigmrientadosa cautelar el desarrollo integrado de

las distintas funciones institucionaleBn el marco del cumplimiento des propésitos y el logro

de estandares de excelencia en las labores académicas y administr&ivaste proceso de
mejoramiento continuo durante el 2012 la carrera de Odontologia obtuvo-&creditacion por

5 afios hasta el 26 de julio de 2017 por denkia de Acreditacion de Ciencias la Salusi
también, y bajo la I6gica del mejoramiento continucHacuela de Odontologilaa iniciado este

2014 un proceso de andlisis de escenario para una futura acreditacién internacional de la
carrera de Odontologia en un futuro préximo.

vii. Examen Nacional de Odontologia (ENO)

Durante el 2011, el Colegio de Cirujanos Dentistas realiz6 @mapafia por la calidad
profesional que puso al Examen Nacional como una de las principales demandas de la
profesion.Es por ello que durantel afio 2013 el proceso estuvo a cargo de laMémica Silva.

Este afi02014 serealizara un trabajo mas sisteméatien la construccion de los indicadores que
mediran las competencias profesionales de la Odontolpgyalas otras Facultades de
Odontologia, el Ministerio de Salud y las Organizaciones Odontolégicas.

il. Comunidad Universitaria yPersond Administrativo

La gestion y desarrollo decuerpo académico se ha orientado en este Ultimo periodo con
especial énfasis a contar con una planta académica con mayor calificacion y productividad, que
permita a laFacultaddesarrollar una docencia de calidad, potenciar laestigacion en las
areas prioritarias y amplificar el impacto en la realidad regidBalel actual periodo de gestion

se ha establecido como prioridad la busqueda de un desarrollo inclusivo que otorgue
perspectivas de crecimiento y oportunidades de mejoramto a todos sus funcionarios.
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B. Programas Académicos de Postgrado

Los ultimos afos, en el area de investigacion el foco ha estado dirigido a aportar desde la
actividad cientificetecnologica a la generacion de conocimiento relevante para contribuir al
desarrollo regional, aportando a la modernizacion de la macro zona sur. Este foco obedece a la
vocacion de servicio regional para el bienestar de todos sus habitantes. El desarrollo de la
investigacion ha significado un esfuerzo sostenido de todas las iostamle la Facultad, lo que

ha permitido en este momento indicadores relevantes, como en las actividades de
investigacion financiadas.

Las capacidades de la Direccion de Investigacion en detectar las necesidades del entorno y
traducirlas en iniciativasalinvestigacion aplicada ha sido una de las principales razones que le
ha permitido avanzar, especialmente el mejoramiento de los indicadores de productividad
cientifica y la instalacion gradual de las &reas priorizadas por la Facultad. El énfasis de los
instrumentos de gestién académica en la medicién de la productividad en investigacion sobre
la base de indicadores validados por la comunidad cientifica nacional.

Este enfoque priorizado ha permitido que las publicaciones indexadas hayan aumentado en
forma permanente a lo largo de estos afios y ha posibilitado la adjudicacion y ejecucion de
numerosos proyectos de investigacidon aplicada con impacto regional y nacional,
incrementando sustancialmente los fondos obtenidos.

i. Numero de Programas

La Facultad deOdontologia cuenta con cuatro programas de Especialidad y un
programa de magister académico.

Tabla27. Oferta de posgrado 2022014

Magister Magister en Odontologia

Especialidades | Especialidad y Magister en Trastornbemporomandibulares y Dolor Orofacial
Especialidad en Odontologia Pediéatrica

Especialidad en Ortopedia Dentomaxilofacial

Especialidad en Endodoncia

Especialidad de Rehabilitacion Oral

Fuente: Direccion de Postgrado e Investigaci@014

Durante el afio 2013 se aprobaron dos nuevas Especialidades Odontolégicas: i) Especialidad en
Endodoncia, la cual inicié sus clases el segundo semestre, y ii) La Especialidad de Rehabilitacién Oral, Ig
cual inicio sus clases el primer semestre 2014.
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ii. Evolucion Matricula

Como se aprecia en las siguientes tablas, existe un aumento sostenido tanto el programa de
Magister en Odontologia como también las Especialidades Odontoldgicas.

Tabla28. Evolucion de la matricula delagister

2010 2012 2013 2014

Programa de Magister en Odontologia (*) 5 5 6 9

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigaci@914

(*) El 2011 no hubo ingreso de alumnos.

Evolucion matricula Magister en Odontologia
9
6
5 5
2010 2012 2013 2014
Fuente: Direccién de Calidad Académic2014

Especialidad 2008 2010 2012 2013 2014
Odontologia Pediatrica 2 2 3 6 6

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigaci@®14
Especialidad 2007 2010 2012
Ortopedio dentomaxilofacial(*) 5 6 6

Fuente: Direccion de Postgrado e Investigaci@®14
Especialidad y Magister 2010 2013
Trastornos Temporomandibulares y Dolor Orofacial(**) 2 3

Fuente: Direccion de Postgrado e Investigaci@®14
Especialidad 2013 2014
Endodoncia 3 4

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigacion

Especialidad 2014
Rehabilitacién Oral 5

Fuente:Direccién de Postgrado e Investigacion
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(*) El programa tiene ingreso de estudiante cada dos afios, su proximo ingreso es el 2015.
(**)El programa tiene ingreso de estudiante cada dos afios, su proximo ingreso es el 2015.

iii. Graduados

Tabla29. Total de graduados

Programa 2013
Magister en Odontologia 6(*)
Especialidad

Odontologia Pediéatrica 8
Ortopedia dentomaxilofacial 9
Trastornos Temporomandibulares y Dolor Orofacial 2

Fuente: Direccion de Postgraddmrvestigacion 2014

(*) Existen ademas 4 estudiantes que estan en proceso de titulacion de la generacion 2012.

iv. Acreditacion de Programas
1. Magister

El proceso se llevé a cabo por el comité de autoevaluacion para la acreditacion del programa
Magister en Odontologia a partir de enero de 2013. Durante este afio 2014, se enviara el
informe a laAgencia de Acreditaci@ualitas la cual obtuvo la licitaciodel proceso en enero
de este afio. La comision de trabajo la conformaron:
1 Prof. Dr. Sergio Olate, Presidente y miembro del Claustro Académico.
Prof. Dr. © Mario Cantin, miembro del Claustro Académico.
Prof. Mg. Paulo Sandoval, miembro del Claustro Acaém
Prof. Dra. © Claudia Acevedo, Directora de Calidad Académica.
Mg. Claudia Riguelme, Sociologa.

= =4 -4

2. Especialidades

Durante el 2013 las Especialidades de Odontopediatria, Ortodonciay TTM y DOF realizaron un
proceso de analisis de documentacion deicter autoevaluativo. Este proceso se llevo a cabo
mediante la adaptacion de criterios de autoevaluacion de las Especialidades Médicas, debido a
gue en Chile no existian criterios formales que acrediten a las Especialidades Odontologicas; la
CNA comenzdéa elaborar los criterios para la evaluacion de las Especialidades Odontolégicas
durante el afio 2012 y a finales del 2013 se aprobaron los criterios de evaluacion para
Odontologia. Asi, la Facultad potencia e instala mecanismos de autorregulacion, creando u
cultura de gestion en base a procesos de certificacion de calidad.
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Este aflo 2014, la Facultad de Odontologia en colaboracion con la Direccion de Analisis y
Desarrollo Institucional (DADI), inicio los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
de las Especialidades de: i) Odontopediatria y ii) Ortodoncia esteeprsemestre, durante el
segundo semestre se incorporaria TTM y DOF, y se evaluara la viabilidad que ingresen al
proceso las especialidades nuevas de Endodoncia y Rehabilitacion Oral.

v. Acreditacién del Cuerpo Académico para Postgrado

Tabla30. Académicos Doctorado 2012014(*)

Acreditacion
Profesor Guia de Profesor Profesor Colaborador
Tesis Responsable de

Asignatura
Fuentes Fernandez Ramoén o) o 0
Olate Morales Sergio 0 0 0
Cantin Lépez Mario 0 0
Oporto Venegas Gonzalo 0

(*) Actualmente, estan en procesos de acreditacion los profesores Dr. Nilton Alves y Dr. Gabriel Fonseca.

El aflo 2013, s6lo un académico acreditaba en calidad de profesor de Claustro doctoral y un
como colaborador. El afio 2014, aumentan la Facultad2 eacadémicos como miembros de
claustro, un responsable de asignatura y un colaborador. El incremento de académicos alcanza
el 50%.

Tabla31 Académicos Magister 2012014

Acreditacion
Profesor Guia de Profesor Profesor Colaborador
Tesis Responsablede
Asignatura
Fuentes Fernandez Ramén 0 o} 0
Olate Morales Sergio 0 o} 0
Sandoval Vidal Héctor 0 0 0
Zaror Sanchez Carlos 0 0 0
Cantin L6pez Mario 0 0 0
Oporto Venegas Gonzalo o} o] 0
Alves Nilton o) o] o}
Beltran Varas Victor o) o] o}
Diaz Meléndez Jaime 0 o] 0
Corsini Mufioz Gilda 0 0 0
Jans Mufioz Gladys Alejandra 0 0
Rodriguez de Medem Maria Loreto 0 0
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Bonhardt Suazo Thomas

O O

Navarro Céaceres Pablo

Mufoz Millan Patricia

Martinez Garcia Marcelo

Iturriaga WildeVeronica

O O O O O O

Botto Beytia Anna

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigacion

Durante el afio 2013 se incremerdn 50% el numero de Profesores guias de tesis y 50% tanto
responsables de asignatura como colaboradores.

Tabla32 Académicos Especialidades 202014

Acreditacion
Profesor Responsable de| Profesor Colaborador
Asignatura

Fuentes Fernandez Ramén

Olate Morales Sergio

Sandoval Vidal Héctor

Zaror Sanchez Carlos

Cantin L6pez Mario

Oporto Venegas Gonzalo

Alves Nilton

Beltran Varas Victor

Diaz Meléndez Jaime

Corsini Muioz Gilda

Jans Mufioz Gladys Alejandra

Rodriguez de Medem Maria Loreto

Bonhardt Suazo Thomas

Navarro Céaceres Pablo

Mufioz MillanPatricia

Martinez Garcia Marcelo

lturriaga Wilder Veroénica

Botto Beytia Anna

Bustamante Andrade Maria Fabiola

O O O O O] O O O Orf O Ot O O O O O] Ot O O] O

Yarfiez Solorza Flor Elizabeth

O O O O O Or| O Oy O O O O Oy O O O O O O O O

Acevedo Atala Claudia Paz

Abarza Arellano Lilian

Oy O

Davis Montes Luis

O Or

Flores Velasquez Marco

(@]

Garay Carrasco Ivonne

Marin Escobar Alvaro

O O

Matus Rosas Daniela

Ortega Dooland Pablo

Oy Oy O

Ortega Farias Ricardo
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(@}

Ruiz Mendrano Osvaldo

Saavedra Neira Rubén

Vasquez Endara Gonzalo

Weber Rauch Benjamin o]

O O Oy O

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigacion

Durante el afio 2013 se incremeran 50% el nimero de Profesores responsables de asignatura

y colaboradores.
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Durante el afio 2013, se presentaron 8 nuevos proyectos, siendo 6 seleccionados en el concursa

C. Investigacion e Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

i. Proyectosinternos

DIUFRO 2014, duplicando al periodo anterior.

Tabla33. Proyectos DIUFRO adjudicados el afio 2012

AfRo Cadigo Proyecto Responsabé

2012 | DI120021 | Resultado y evaluacion clinica y radiografica de molares primari| Jaime Diaz
permanentes jévenes con lesiones de caries profundas posteri
terapia pulpar minimamente invasiva

2012 | DI120051 | Determinacion de presiones intraoralesen compartimientos| Ramaén
biofuncionales de pacientes dentados y desdentados totg Fuentes
portadores de protesis dental

2012 | DI120015 | Integracion de injertos 6seos autdégenos no vascularizados| Sergio Olate
diferentes condiciones de instalacion. Estudio histonoonktrico en
mandibula de conejos

Fuente: Direcciéon de Postgrado e Investigacid®14

Tabla 34. Proyectos DIUFRO adjudicados el afio 2013

ARo Cadigo Proyecto Responsable
2013 | DI130008 | Comportamiento Biomecanicde las Limas Endodonticas Mario Guzm&
Pablo
Betancourt
2013 | DI130061 | Estudio AnatomeBiométrico de las Caracteristicas CR Maria Fabiold
Bustamante.
2013 | DI130064 | Caracteristicas morfoldgicas del proceso de cicatrizacién| Mario Cantin

regeneracién dsea del alveolo pesktraccidn no tratado y tratado col
injerto de biomateriales. Analisis estereolégico por Tomogre
Computarizada Cone Beam e histomorfometria en mandibulas

conejos

Fuente: Direccion de Postgrado e Investigacid®14

Tabla 35.Proyectos DIUFRO postulados el afio 2013 y adjudicados el afio 2014

AfRo Cadigo Proyecto Responsable
2014 | DI140106 | Efectividad de la terapia infiltrante en la progresidie lesiones deg Jaime Diaz
caries proximales activas no cavitadas
2014 | DI140034 | Frecuencia y ubicacion del segundo canal mesiovestibular del pr Pablo
molar maxilar a través de tomografia computarizada Cd®am Betancourt
Ramon
Fuentes
2014 | DI140043 | Estudio de los efectos de distintas dosis de irradiacion por laser del Nilton Alves
potencia (AsGaAl, 904nm) sobre las estructuras Oseas de
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articulacién temporomandibular de conejos a través de andl
histoldgico y Tomografia Computarizadzone Beam

2014 | DI140049 | Estudio morfométrico de la asimetria facial mediante analisis faq Sergio Olate
fotografico e imagenoldgico. Mario Cantin

2014 | DI140047 | Dolor orofacial y genetica: possible asociacion entre dolor miofacig Verénica
musculos de la masticacion y polimorfismo presentes en el sist( lturriaga
adrenérgico.

2014 | DI140059 | Bruxismo de suefio y su relacion con polimorfismo del sist§ Thomas
serotoninérgico. Bonhardt

Fuente: Direccion de Postgradolavestigacion-2014

Proyectos DIUFRO adjudicados 2012-2014
6
3 3
2012 2013 2014

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigaci@d14

ii. Proyectos Fondecyt

El afio 2013, la Facultad presenté dos Proyectos Fondecyt Regular y un Proyecto Fondecyt de
Iniciacion, sin adjudicion.

Durante el afio 2014, se trabajara y presentara un proyecto Fondecyt Regular y un proyecto
Fondecyt de Iniciacion. No obstante, dos académicos de la Facultad de Odontologia se
adjudicaron dos proyectos de investigacién con financiamiento internacional dlarfia y
Brasil.

Tabla35. Proyectos MEGCONICYT 201:2013%)

Afio Cddigo Proyecto Responsable

2012 | ID 80120014 | Investigacion y desarrollo técnico en odontologia forense ¢ Mario Cantin
aplicacion criminalistica, tanatoldgicy antropoldgica. Cientifico:
Prof. Dr. Mario Gabriel Fonseca

2012 | ID 80120015 | Consolidacion de la investigacion regional para Odontologia, Cirf Ramén Fuente
Oral y Maxilofacial y Fisiologia Or&ientifico: Prof. Dr. Dr. Wilfrie
Engelke
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2013 | ID 80130052 | Desarrollo de Investigacion Regional en Ortodon@iaf. | Paulo Sandoval
Dr. Dr. Michael Knosel

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigaci#®14

Actualmente, estan en procesos de evaluacion dos (2) proyectos MEC 2014 de los profesores
Carlos Zaror y Mario Cantin.

iii. Publicaciones WoS, SciELO, con Comité Editorial, Libros

El afio 2013 la Facultad aumenté su productividad a 36 publicaciones WoS &8%6taeal
2012) y 22 SciELO (se mantiene productividad).

Es importante destacar las capacidades que desarrolla el area investigativa de la Facultad,
como se aprecia en las siguientes tablas.

Tabla36. Publicaciones 2022014 (da fecha, articulos publicados o aceptados)

ISI (WoS) SciELO Comité Editorial
2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Total 24 36 24 24 22 5 4 6 4

Fuente: Direccion de Postgrado e Investigacid®14
Evolucion de las publicaciones de lgacultad
40
35
30
25

20

-+-1S| (WoS5)
-&-SciELO

15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014

. Mayo
PUBLICACIONES INDEXADAS SEGUN ANO

Fuente: Direccién de Postgrado e Investigaci@d14
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iv. Revistas Cientificas
1. International Journal of Odontostomatology

Revista de la Facultad de Odontologiaternational Journal of Odontostomatolo@fgevista
Internacional dé®dontoestomatologia Impresa ISSN 074301; Electronica ISSN 07381X,

es el Organo Oficial de la Universidad de la Frontera, Chile. Cada volumen consta de tres
fasciculos (Cuatrimestragl)con 55 articulos publicados durante el afio 2012 y 71 articulos
durante el 2013

Tiene por finalidad publicar articulos sobre investigaciones originales en todos los aspectos de
la Odontologia, como también aplicaciones practicas odontoldgicas. También acepta Temas de
Revision y Actualizacion, Comunicaciones Brev€&astas al EditarSe encuentra indexada por
SciELO chileDirectory of Open Access Journals (DOAJ), LILACS (Literatura LAtmericana

e do Caribe em Ciéncias da Saude), Ulrich's Periodical Directory; Bifioteca Virtual en
Salud y Latindex (Directa y Catalogo).

El aflo 2014 la revista fue ingresada a Thomson Regt®éaster Journal List y durante el
mismo periodo sera captada por SciELO citation index del Web of Science.

v. Grupos de Investigacion

La Direccion de Posgrado e Investigacion apoya las siguientes lineas investigativas:
1 Ciencias basicas aplicadas de la Odontologia.

Cirugia oral y Maxilofacial.

Odontopediatria y Ortodoncia.

Salud Publica y Epidemiologia Odontolégica.

Implantologia y regaeracion ésea.

Imagenologia.

= =4 4 A4 A

Durante el afio 2013 se consolidaron en investigacion las lineas de:
1 Microcirugia endoscopicamente asistida
1 Odontologia Forense
T TTMyDOF
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Estas lineas de investigacion son las bases de la creacion de un futuro ProgrBmoetatado
dentro de la Facultad. Este proyecto ha evolucionado con:

1

La incorporacion del Prof. Dr. Nilton Alves; Doctor en Ciencias,quien se
desempefiaba como profesor de Morfologia en la Universidad Estadual de Sao
Paulo, Brasil.

La incorporacion del ProfDr. Gabriel Fonseca; Doctor en Odontologia, quien se
desempefiaba como Profesor Titular de la Universidad Nacional de Coérdoba y de la
Universidad Catdlica de Cordoba Argentina en Odontologia forense y Patologia oral.
La colaboracion permanente del profes®r. Dr. Wilfried Engelke; Profesor de la
Unidad de Cirugia Méxilofacial de la Universidad de Gottingen Alemania.

Dos académicos UFRO que ya estan acreditados para participar en programas de
Doctorado por la VPI y al obtener su grado de doctor cumplictan los requisitos

para ser miembros del Claustro Doctoral.

En la Facultad, otros diez académicos estan realizando sus programas de doctorado,
por lo que se espara en la medida de obtener sus grados y cumplir con los requisitos
de acreditacion, vayan sumao capital humano que pueda acreditar para claustro
doctoral.

Ademas, el afio 2013 se crearon dos Centros de Investigacion de Facultad, agrupando a
académicos segun areas de investigacion, productividad y proyectos: el Centro de Investigacion

en Microcirgia Oral, Fisiologia Oral, Implantologia y Regeneracion De Tejidos (CIMOFIR) y el

Centro de Investigacion en Morfologia Aplicada, Reconstructiva y Forense (CIMA).

Junto a ello, el aflo 2014 dos académicos de la Facultad se integraron a participar al nuevo
Centro de Excelencia en Estudios Morfolégicos y Quirdrgicos (CEMyQ) de la Facultad de

Medicina.
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D. Vinculaciéon con el Medio

La forma en que la Facultad se vincula con el medio esta dada por su propia historia y
trayectoria, asi el vinculo sefectia de forma natural, transversal y directa, tanto en las
funciones docencia, investigacién y atencion a los pacientes en la CODA. En este sentido, la
responsabilidad recae en todos los actores institucionales que tienen por mision la funcion
propia deextension, como también lo hacen las propias unidades académicas y administrativas
gue delinean el rumbo y sentido del proyecto universitario.

i. Convenios de Cooperacién

Los convenios activos durante el ailo 2013 son los siguientes a nivel nacional:
1. Conenios Nacionales

1 Convenio con la Universidad Andrés Bello de Concepcion (2012): Convenio de
cooperacion en lo que se refiere al desarrollo del area de postgrado entre la Facultad de
Odontologia de la Universidad de La Frontera y la Facultad de Odontohigita
Universidad Andreés Bello.

1 Convenio con la Universidad de Antofagasta. (2012): Convenio de cooperacion entre la
Facultad de Odontologia de la Universidad de la Frontera y la Facultad de Medicina y
Odontologia de la Universidad de Antofagasta. Eserrpitira fortalecer vinculos de
cooperacion a fin de contribuir al desarrollo del area de la investigacion.

2. Convenios Internacionales

Los siguientes convenios corresponden a los de caracter internacional con las universidades de
Sao Paulo de BrasHreie Universitat Berlin, Universitat Medizin Géttingen, CES de Colombia, y
Estadual del Londrina de Brasil.

! Convenio con la Universidad de Sao Paulo Brasil: Acuerdo de cooperacion entre la
Universidad de La Frontera y la Universidade Sao Paulo, Brasil a interés de la
Facultad de Odontologia de Ribeirao Preto teniendo como objetivo la cooperacion
académica entre las partes. Ambas universidades concuerdan en promover la
cooperacion académica entre ambas instituciones en areas de aniaterés por medio
de intercambio de docentes e investigadores, elaboracion conjunta de proyectos de
investigacion, organizacion conjunta de eventos cientificos y culturales, intercambio de
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informaciones y publicaciones académicas, intercambio de eahtds, de miembros

del equipo técniceadministrativo, y cursos y asignaturas compartidas.

Convenio con la Freie Universitat Berlin: Convenio a nivel de pregrado e investigacion
con la Facultad de Medicina, especificamente con la carrera de Odontolaidhldee
colaboracién en: investigaciones conjuntas, pasantias de estudiantes de ultimo afio para
participar en diversos cursos (cirugia oral, programas de prevencion, clinica de protesis
dental, laboratorio dental y cirugia maxilofacial).

Convenio con la hiversitatMedizin Géttingen: Convenio de cooperacion entre la
UniversitdtMedizin Goéttingen y la Universidad de La Frontera, que permite el
intercambio estudiantil de alumnos de entre 3° y 5° afio de odontologia, ademas de
intercambio académico, cientificoge conferencistas.

Ademas, permite la cooperacién en el campo de la educacion odontolégica y biomédica
especialmente en el area de diagndstico biofuncional en medicina de suefo, el
desarrollo de proyectos de investigacion en conjunto, y la publicacidoglessultados

de investigacion asociados.

Convenio con la Universidad de CES, Colombia (2011): Convenio especifico de
intercambio de académicos y de estudiantes entre la Universidad de La Frontera y la
Universidad de CES, Colombia. Este convenio especiiene como objetivo facilitar y
promover el intercambio de estudiantes de pregrado, postgrado y/o académicos del
Departamento de Odontologia Integral de la Universidad de La Frontera y la Facultad de
Odontologia de la Universidad CES, con el objetacdetribuir a la formacién integral

de los estudiantes de ambas universidades vy facilitar la realizacion de actividades con
reconocimiento académico en universidades extranjeras.

Convenio con la Universidad Estadual del Londrina, BragR011): Convdn de
intercambio académico suscrito entre la Facultad de Medicina de la Universidad de La
Frontera y la Clinica del Bebé de la Facultad de Odontologia de la Universidad Estadual
del Londrina, Brasil.

ii. Profesores Visitantes

Tabla37. Listado de profesores visitantes durante los afios 22024

2012 2013 2014 a la fecha
Dr. Alex Bustos, Chile Dr. Hassan Moniri, Alemania. Dr. Hassan Moniri, Alemania.
EU. Dra. Sara Mendoza Parra, Chi Prof. Dr.  Wilfried Engelke| Dr. Oscar Decco, Argentina.
Dra. Soraya Leén, Chile. Alemania. Dr. Demos Kalivas, Grecia.
Dr. Rodrigo Giacaman, Chile. Dr. Jugoll Krenter, Alemania. Dra. Maria  Laura  lrurzdn
Dr. Pedro Aravena Torres, Chile. | Dr. Heidruz Flover, Alemania. Argentina.

Prof. Dr. Wilfried Engelke,| Dr. Gabriel Fonseca, Argentina. Dra. Nicola P T Innes, Escocia.
Alemania. Dr. Gudrun Sprinll, Austria. Prof. Dr. Wilfied Engelke
Dr. Enrigue Fernandez Boderea Dr. Paul Lee, Luxemburgo. Alemania.
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Argentina.

Dr. Gabriel Fonseca, Argentina.
Dr. Fernando Goldberg, Argentina.,
Dr. Oscar Decco, Argentina.

Dr. Gonzalo Uribe Restrepd
Colombia.

Dr. José Maya Mejia, Colombia.

Dr. Marcio de Moraes, Brasil.

Dra. Fernanda de Carvalho Panze
Pires de Souza, Brasil.

Dr. Gunter Preisler, Chile.

Dr. Roberto Irribarra, Chile.

Dra. Carolina del Valle, Chile.

Dr. Pablo Cortés, Chile.

Dr. Rodrigo Farifia, Chile.

Fuente: Direccion de Vinculacion con el Megiz014

iii.
1. Nacionales

Tabla38. Congresos, simposios

y jornadas nacionales

Participacion en Congresos, Simposios y Jornadas

2012

2013

2014 a la fecha

- XVI Congreso Internacionalde la
Asociacion Latinoamericana d
Odontopediatria.

- IX Congreso de la Asociacior
Chilena de Odontopediatrig 17 de
Mayo de 2012, Santiago, Chile.

- Congreso Internacional de
Rehabilitacién Oral e
Implantologia 2012, 30, 31 d
agosto y 01 de septiembre
Santiago, Chile.
- Congreso 20 afos de
odontologia en la Araucania
Primera reunién de ex alumnos
UFRO, Universidad de La Fronte
26 y 27 de Octwe de 2012,
Temuco, Chile.

- X Jornada Chilena de Anatomia
ler Simposio Chileno d
Terminologia Anatémica,
Universidad de Talca, 9 y 10 ¢
Noviembre de 2012, Talca, Chile.

- VI Congreso de Implantologia
I OE OO B9 Aed 8gow, 2013.
Temuco, Chile.

- XXV Reuniéon Anual la
International  Association  for
Dental Research (IADR)Division
Chile. 07 y 08 de octubre, 201
Santiago, Chile.
- 6° Jornada de la Sociedad de
Trastornos Temporomandibulares
y Dolor Orofacial de Chile4 y 5
octubre de 2013. Santiago, Chile.
- | Simposium en Cirugia Oral y
Maxilofacial del Sur de Chile29 y
30 de Noviembre, 2013. Temuc
Chile.

de

- Jornada Internacional: 0. OA
enfoques para la preservacig
alveolar 'y e implantologig
minimamente invasih 6 8 - A
de marzo, 2014. Concepcion, Chile
- Jornada Chilena de Dolor
Orofacial. Viernes 21 de marzg
2014. Santiago, Chile.

2. Internacionales

Tabla39. Congresos, simposios

Fuente: Direccion de Vinculacion con el Megiz014

y jornadas nacionales

2012

2013

- Simposio Ibero Latinoamericano
Anatémica Histologica y Embrioldg

02 al 05 de Mayo 2012, San José, Costa Rica.
- IADR- International Association for DentdResearch,

de Terminologia - 91st

icg SILAT VIII, de

General
International Association for Dental Researci{IADR).
20 al 23 de Marzo, 2013. Seattle, Estados Unidos.

- | Encuento Internacional de Ortodoncia.Del 23 al 25

Session & Exhibition of the
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IADR/LAR 902 General sesién & Exhibition, del 20 a
de Junio 2012, Foz del Iguazu, Brasil.

- Il Congreso Internacional de Anatomia. XLIX
Congreso Argentino de Anatomia. IV Jornad
Argentinas de Anatomia para Estudiantes de
Ciencias de I&alud, del 05 al 08 de Septiembre 20!
Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

- XIV Congreso de Anatomia del Cono SurXXXIlI
Congreso Chileno de Anatomia, del 03 al 06 Octu
2012, Salvador de Bahia, Brasil.

- XIV Congreso Universitario Odontologico Xl
Encuentro de Ex alumnos da FORBP; IV JAOPE, 2
de Octubre 2012, Ribeirao Preto, Brasil.

de mayo, 2013. Rio de Janeiro, Brasil.

- XII Congreso de la European Association of Clinic
Anatomy (EACA. 26 al 29 de junio, 2013. Lishg
Portugal.

- Congreso Brasilefio de Cirugia Oral y Maxilofacja
Brasil 2013

- Xl Congreso de la European Association of Clinic
Anatomy (EACA).26 al 29 de junio. Lisboa, Portugal.
- XX Reuniéon Nacional de Morfologia y el IX Simposi
Ibero-Latinoamericano de Terminologia Del 29 de
septiembre al 04 de octubre de 2013.dtllco, Oaxaca
en México.

- XX Congreso de la Asociacion |beroamericana d

Ortodoncistas. 24 al 26 de octubre de 201
Montevideo, Uruguay.

Fuente: Direccion de Vinculacion con el Megiz014

iii. Practica profesional

Objetivo

La practica profesional es de caracter obligatoria, corresponde a dos semestres académicos
ubicados en el nivel 11 y 12. Se caracteriza por poner en practica la totalidad de los
conocimientos adquiridos durante todo el proceso de aprendizaje de la Odaitolen las

areas de: Prevencion, Morfancion, Semiologia y Diagnostico, Hombre, Cultura y Sociedad,
Clinica Odontoldgica Integral Pediatrica y Clinica Odontolégica Integral Adultos, con la
aplicacion de estas en la evaluacion, examen, planificacibmadanhiento, manejo y atencion
clinica de los pacientes adultos y nifios con enfoque de riesgo, ademas de planificar y
desarrollar programas de prevencion en salud oral en poblaciones de riesgo. Todo lo anterior
inserto e interactuando con el equipo de saludliderando equipos de salud oral. De esta
manera, se permite que en el proceso, el estudiante interno desarrolle sus capacidades, sea
nutrido del aporte grupal y ponga en practica sus habilidades para liderar, motivar y evaluar
tanto su desempefio inditual como el de sus pares y personal paramédico con un sentido
critico, solidario y ético. Pretende potenciar habilidades individuales y complementarlas con los
aspectos valdricos y humanos en la atenciéon de pacientes. Esta asignatura se desarrolla
principalmente en centros de atencion del servicio de salud y consultorios municipalizados en
convenio con la universidad.

Recursos Metodoldgicos:
1 Atencién Clinica, con enfoque de riesgo, de pacientes con patologias odontolégicas bajo
supervision del odontdélgo local en campos clinicos en convenio con la Universidad.
2 Desarrollo y planificacion de programas de salud odontoldgicos Integrales
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Confeccion de Infanes clinicos
Presentaciones de informes ante comision.

o 01 b~ W

Presentacion de Casos clinicos y de familia
Trabajo en comisiones (Préactica Profesional Controlada 1)

Evaluacion:Los(as) internos(as) son evaluados por los tutores locales por su desempefio en el
centro de practica, a través de una pauta que completan a mediados y finales de semestre
académico. Adems se evalla los informes de practica, las presentaciones orales ante comision

y el trabajo realizado en grupo.
Duracion: 1 semestre:
Nivel: 11 6 12

Caracter y ponderacion100% préactico

Diagrama de funcionamiento:

{ Encargado C. ’

Clinico

Escuela
Odontologia

PPCI

COLDAS Decano Odontologia

SSASUR

O-Oo—1F

Decano Facultad

Medicina

Encargado C.
Clinico

PPCII

4to
afo

5to
afio

Kine

Med

NyD

Fono

T. M.

OyP

Fuente: Practica Profesion&lontrolada- 2014

Actividades Desarrolladas por Internos(as)

1 Actividades Clinicas en Establecimiento de Salud.
1 Atencion Odontoldgica Integral de nifios(as) de primer ciclo basico incluidos en Programa

Caries Cero.

Enf.

T. @

1 Formacién de Monitores de Salud Oral 8egundo Ciclo Basico y a Personal de Jardines

Infantiles.
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1 Elaboracién de material educativo en formato digital.
1 Participacion en otras actividades de promocion de salud.

Hitos Relacionados

T 4A11 A0d O#OAAAEelT AA O ,TcCiilT AAADIOCDRDAER A5 &
1 Work Shop Programa Preventivo a Nivel Comunitario (Junio 2013)

1 Ceremonia de Certificacion de Monitores de Salud Oral en la Universidad De La Frontera.
(Octubre 2013)

Ceremonias de Finalizacion de Préactica Profesional Controlada | gvilke(ibre 2013)

Jornadas Odontoldgicas de Atencion Primaria (Noviembre 2013)

Taller Tutores Locales o Preceptores Clinicos (Noviembre 2013)

# OAAAEelT AA ' EFEAEAOd O! AOI 01 - AUT 06 U O0OA
Induccion Internado 2014 (Enero 2014)

= =4 =4 4 A

Vinculacion con los Tutores Locales

Los tutores locales son los odontélogos de los centros de practica que supervisan directamente
al interno(a) y evaluan su desempefio parcial y total del semestre académiéacultad de
Odontologia les invita a participar de las presentaciones de internado de cada semestre
académico, de las ceremonias de finalizacién y certificacion de internado.

Cuarto Encuentro con Tutores Locales (Enero 2014)

Se realiz6 un desayuno aalucon los tutores locales y autoridades de la Facultad de
Odontologia en que se compartié experiencias de la recepcién de internos por parte de los
tutores locales, asi como su certificacion de la labor docente en los centros de practica donde se
desempefian. Este afio ademas se realizé un taller vinculado a la labor docente que realizan con
los internos y se conté con la exposicion de Cariologia de la Dra. Alejandra Jans.

Supervision de Préactica desde la Universidad

Desde Marzo 2013 se mejoro6 la supervigibogramada de practica profesional, a traves de la

contratacion de dos odontdlogos con 11 horas académicas semanales, que ademas colaboran

en actividades de coordinacion y academia. La supervision es realizada en los centros de salud,

utilizando un probcolo de visita que tiene por objetivo conocer las condiciones de practica del

interno referidas a:

- Horas de uso de sillon exclusivas y apoyo de asistente dental

- Ladistribucidén de horas en cuanto a atencion directa y actividades comunitarias

- La existenciale internos de otras universidades o centros de formacion técnica

- Ademas de incorporar algunas evaluaciones cualitativas de los tutores respecto a la estado
de conocimiento, habilidades y evolucion de los internos.
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Los supervisores ademas deben sernelxo entre la universidad y centros de practica,
informando a la encargada de la asignatura las sugerencias y observaciones realizadas por los
tutores locales, a través de informes escritos de las visitas realizadas.

Centros de PréacticaProfesional Odontologia 20132014

o
PERQUENCO

@ GALVARINO
@ LAUTARO

@ VILCUN

Fuente: Practica Profesional Controlad2014

Tabla40. Centros de practicas 2043014

Lugar de practica Dependencia N° Internos Tutor Supervisor 2013
Regimiento Tucapel F.F.AA. 2 Dr.Lara Dra. Arévalo
CODAHHA UFRO 1 Dr. Diaz Dra. Arévalo
Odontopediatria
Modulo Pomona DSM Temuco 3 Dra. Ferrada Dra. Mufioz
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Hospital Hernan S.SAS. Dr. Navarrete Dra. Mufioz

Henrriquez Aravena

(Imagen 1)

Cesfam Villa Alegre D.S.M. Temuco Dra Pefia Dra. Arévalo

CECOSF Arquenco D.S.M. Temuco Dra. Carrillo Dra. Arévalo

Hospital Makewe S.S.AS. Dra. Herrera Dr. Fuentes

CESFAM Pueblo| D.S.M. Temuco Dra. Robles Dra. Arévalo

Nuevo

CESFAM Boyeco D.S.M Dra. Hinostroza | Dra. Arévalo
Temuco

CESFAM.abranza D.S.M. Temuco Dr. Azocar Dr. Fuentes

CESFAM Los| D.S.M. Dra. Mufioz Dr. Fuentes

Volcanes Villarrica

D.S.M. Vilcdn Municipalidad Dr. Cid Dra. Mufioz
de Vilcdn

CESFAM Pedro de| D.S.M.Temuco Dra. Lafont Dra. Arévalo

Valdivia

CESCOSF El Salar D.S.M. Temuco Dra. Lopez Dra. Arévalo

CESFAM Victoria D.S.M Victoria Dr. Ojeda Dr. Fuentes

Alemania * Universidad de Dr. Ramén | Dra. Mufioz
Gattingen Fuentes

Espafia * Universidad De Dr. Jorge | Dra. Mufioz
Granada Fuentes

Colombia* Universidad Dr.Paulo Dra. Mufioz

(Imagen 2) CES Medellin Sandoval

*Las evaluaciones obtenidas en las pasantias extranjeras son reconocidas como notas de los

tutores locales.

Fuente: Practica Profesional Controlaga014

Hitos relevantes del afio 2012014

1 Se logra representatividad ante SSA Sur, entiéndase Nodos y HHHA
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Se logra fortalecer la representatividad en las Direcciones de Salud Municipal DSM
Asignacion del 100 % de los cupos disponibles en la Subred Asistencial Hospitalaria
HHHA y Nodos
H. Villarica, H. Carahue, H. Pto Saavedra, H. Cunco, H. Nueva Imperial segin semestre
académico
Distribucién Geogréfica de los Establecimientos bajo convenio Docgmeistencial
con el Servicio de Salud Araucania Sur, PIRI y DSM en Exclusividad y Cohabitacion
Flexible.
Se da cobertura al 100% de la demanda de internado afio 2014. Creacion de nuevos
convenios con Campos Clinicos como Universidad de Chile, Universidad de Talca entre
otros lugares de Préctica.
Fortalecimiento de la Gestion en Términos de mejorar lagpetspectivas de la
planificacion

1- De los procesos internos

2.- De crecimiento y aprendizaje

3- Del cliente

4.- Financieros
De la planificacion afio 2013 se concretd las bases modificadas para la Licitacion de
Clinica Odontolégica en Posta de Comuy.
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E. Difusion y Comunidad Universitaria

Desde el 2012 a fecha se han desarrollado las siguientes acciones en el marco de actividades d¢

vinculacion con el medifver anexo XX).

i. Difusion

1. Actividades de Extensiéfrgrmacion Continua

Tabla41. Actividades de extension y formacion continua

2012

2013

2014 a la fecha

- Il Versibn del Curso dsg
Actualizacion en Bruxismo de
Suefio Actividad coordinada por lo
especialistas en Trastorno
Temporomandibulares 'y Dolo
Orofacial, doctores Veronici
lturriaga W.; Thomas Bornhardt S
y Marco Saavedra B.

- Jornada TTM y ciclo de
conferencias (SOCEQIFRO):
Actividad  organizada por g
Sociedad Cientifica de Estudiantg
de Odontologia (SOCEQ
consstente en la | Jornada d
Trastornos Temporomandibulares
Dolor Orofacial y las conferencia
Ow@Al AT . AARET T Al

U O/ATTOITTCpA &

- Iv Ciclo de Conferencias
Acercando la Especialidad a I
Odontologia Cotidiana. 28 de
mayo y 20 de laril de 2013. Temucqg
Chile. Organizado por la Sociedg
Cientifica de Estudiantes d
Odontologia, Soceo Ufro.

- Curso de Diagndostico Primario er
Dolor Orofacial. 13 de junio, 2013
Temuco, Chile. Organizado por
equipo de profesionales del area
Trasbrnos Temporomandibulares
(TTM) y Dolor Orofacial (DOF) de
Facultad de Odontologia UFRO.

- #000I 0. OAOIT (¢
Endodédnticos para el Odontélogo
" AT AOA3 d@e8 agosto, 2013

Temuco, Chile. Organizado en

- Jornada Académica de
/I OOT AT 1 AEAS 4 Ai
- EAOT Ei BI AT OAO
28 de marzo, 2014 Organizada p
la Especialidad en Ortodoncia
Ortopedia Dentomaxilofacial de I
Facultad de Odontologia de |
Universidad de & Frontera, con e
auspicio de la empresa Surdent
American Orthodontic, compafiig
norteamericana.
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marco de la Especialidad d
Endodoncia de laFacultad de
Odontologia de la Universidad de L
Frontera.
- Curso de Perfeccionamiento en
Elevacién del Piso del Seng
Maxilar Endoscépicamente
Asistido. Viernes 13 y sabado 14 (
Diciembre. Santiago, Chile. Curg
certificado por la Facultad d
Odontologia de la Universidad de L
Frontera y patrocinado por [
Facultad de Odontologia de |
Universidad Mayor, Sede Santiago
la Sociedad de Implantologia Or
de Chile.

- Il Jornada de Trastornos
Temporomanibulares (TTM) vy
Dolor Orofacial (DOF).Jueves 19
de diciembre. Temuco, Chilg
Organizada por la Socieda
Cientifica de Estudiantes d
Odontologia, (Soceo UFRO), con
apoyo de los doctores Thomg
Bornhardt y Verénica lturriaga
docentes de la Especialidad de TT,
y DOF de la Facultad d
Odontologia.

- I versibn del Curso de
Actualizacion en Bruxismo de
Suefio. 20 de noviembre y 05 d
diciembre, 2013. Temuco, Chil
Organizado por el equipo d
profesionalesdel area de Trastorno
Temporomandibulares  (TTM)
Dolor Orofacial (DOF) de la Facultg
de Odontologia UFRO.

- Jornadas de Odontologia en
Atencion Primaria  en La
Araucania.27 de Noviembre, 2013
Temuco, Chile. Organizado por
Facultad de Odontologia dela

Universidad de La Frontera.

Fuente: Direccion de Vinculacién con el Megliz014

2. Actividades artistico culturales

Tabla42. Actividades artisticas culturales

2012

2013

- Concurso de Pintura:Durante el segundo semestr|
del afio 2012, especificamente en el mes de diciem|

- Concurso para Estudiantes de
Odontologia: 3A OAAIlI EU&

la Carrera d
Al AT 1T
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se realizd un concurso de pintura destinado a los nifi
nifias que reciben atencion en la Clinica Odontolég
Docente Asistencial. Ebbjetivo fue promover en los
menores habitos de higiene y cuidado de la salud bu
- Actividades ASOCEO:A lo anterior se suman la
actividades realizadas por la Agrupacién Sog
Comunitaria de Estudiantes de Odontologia (Asoce
qguienes en forma perifica realizan actividades d
promocion del cuidado de la salud, mediante
realizacion de charlas y obras de teatro.

, EATUT DAOA 1 A #]1 ptidiakes def
la Carrera de Odontologia de 1° a 6° afio. Objetivo
concurso: Reflejar a través del disefio de un lienz
trabajo y atencion que se brinda en la Clin
Odontolégica Docente Asistencial (CODA) de

Universidad de La Frontera. Abril de1®)

- Concurso de Pintura (CODA)Se invité a los nifios

nifias, entre 4 y 14 afios, que reciben atencién e
Clinica Odontoldgica Docente Asistencial (CODA
participar de la segunda version del concurso

pintura. Objetivo del concurso: fomentar en Sl
menores de edad la importancia del cuidado de la sg
bucal. Juliq Agosto de 2013.
- | Jornada de Odontologia para Estudiantes d¢
Ensefianza MediaCerca de noventa estudiantes de
aflo medio del Liceo Camilo Henriquez, Liceo Pag
Neruda, Liceo Gatela Mistral y del Colegio Sair
Patrick School, de Temuco, participaron de la | Jorn
de Odontologia para Estudiantes de Ensefianza Mg
organizada por la Facultad de Odontologia. Objeti
Acercar la Odontologia a los jévenes estudiantes y

conozcan mas sobre esta interesante area de la sal
Septiembre de 2013.

- Espacio radial en UFRO RADIQ@Ina vez a la semané
en un espacio de 30 minutos, durante dos mes
odontélogos de diversas areas fueron entrevistados
la radioemisora. Objetivo: Informraa la ciudadanie
sobre distintos temas de salud bucal. Noviembre
diciembre de 2013.
- Vive la Odontologia por un Diasiete estudiantes de
3° y 4 ° medio de los establecimientos educaciong
Colegio Bautista y Liceo Camilo Henriquez, participa
delaAAOEOEAAA AATTITET AAA (
ApAdh AT T OEOOAT OA Al (
estudiantes de Odontologia, participando @
actividades practicas de laboratorio, observando coi
trabajan en la Clinica los alumnos de la carrers
asistiendoa una clase tedrica. 22 y 29 de noviembre
2013.

- Formacién de Monitores en Salud OralPrograma
Coordinado a través de la Practica Profesio
Controlada 1l de la Carrera de Odontolog
Corresponde a un conjunto de actividades que reali
los alumna internos en el marco de esta Practi
Profesional. El programa estd dirigido a form
monitores de salud oral (escolares de 5° a 7 ° basi
personal de Jardines Infantiles). Los internos organi
las actividades educativas y promocionales al inicio
la practica. Los monitores deben cumplir con sesio
educativas y practica de actividades. El 2013 fue
formados 103 monitores en salud oral.

Fuente: Direccion de Vinculacién con el Med2014
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3. Difusioén

Tabla43. Actividades de difusion

2012

2013

- Noticias: Con el objetivo de mantener informada a
comunidad universitaria respecto de las actividag
desarrolladas por la Facultad de Odontologia y !
integrantes es que se sube en forma periddica notic
al sitio web www.odontologiaufro.cl. Entre los mesi
de agosto y diciembre de 2012 se publicaron
noticias.

- Boletin de noticias: Informativo enviado cada 15 dig
a directivos, docentes, funcionarios y estudiantes de
Facultad, mediante el cual se informa a la comunig
respecto de las actividades que tdesarrollado la
unidad.

- Redes socialesLa Facultad cuenta con un Faceboc
mediante el cual se informa a la comunidad de
Facultad y externos respecto de las actividac
programadas y desarrolladas.

- Difusién de carrera: La difusion de la Carrerde
Odontologia, se realizd el segundo semestre del 4
2012 en los siguientes soportes:

- 2 Gigantografias instaladas en la ciudad
Temuco. Una en calle Andes con San Martin
otra en la Av. Pablo Neruda.

- 2 Avisos en el Diario Austral de Temuco.
sumaa ello las noticias publicadas en dich
periddicos e insertos especiales.

- Frase radial promocion de carrera: Frase rac
publicitada durante el mes de diciembre ¢
Radio Bio Bio y Ufro Radio.

- Frase Radial Clinica CODA: Entrega
informacion respecto dela atencién de las
Clinicas durante los meses de enero y febre
La frase radial fue publicitada durante el m
de febrero en Radio Araucanay en Ufro Rac

- Noticias: Con el objetivo de mantener informada a
comunidad universitaria respecto de lactividades
desarrolladas por la Facultad de Odontologia y
integrantes es que se sube en forma periddica notic
al sitio web www.odontologiaufro.cl. El afio 2013
publicaron 104 noticias.

- Boletin de noticias: Informativo enviado cada 15 dig
a directivos, docentes, funcionarios y estudiantes de
Facultad, mediante el cual se informa a la comunig
respecto de las actividades que ha desarrollado
unidad.

- Redes socialesla Facultad cuenta con un Facebgc
mediante el cual se informa a la comunidad de
Facultad y externos respecto de las actividag
programadas y desarrolladas.
- Espacio televisivo en Canal Novenavision
Programas de cobertura especial a la Facultad
Odontologia, emitidos los dias viges, a las 19:3
ET OAOR Al Al 001 COAI A
Novenavision, a través de la sefial 12 de VTR.
Programas emitidos entre el 15 de marzo de 2013
03 de enero de 2014.

- 3 Avisos en el Diario Austral de Temuco:

- $TTETCI ¢ AA AkGddcidnal
AA T A 3A1 OA6 Al S$SEAO

- Domingo 26 de mayo: Especial de Salud Bu
en Diario Austral.

- Jueves 27 de junio: Especial Facultades
Ciencias de la Salud y sus campos clinicog
Diario El Mercurio. (Esta publicacion fi
coordinada pr Comunicaciones UFRO)

- Lienzos: Instalacion de 3 lienzos en Clini
Odontolégica Docente Asistencial (CODA)

- Frase Radial Clinica CODAntrega de informacion
respecto de la atencion de las Clinicas. La frase radig
fue publicitada durante el mes deslfrero 2013 en
Radio Araucana y en Ufro Radio.

- Difusién de carrera: La difusién de la Carrera d
Odontologia, se realiz6 el afio 2013 en los siguie
soportes:

- 2 Gigantografias instaladas en la ciudad
Temuco en calle Andes con San Martin, en
meses de mayo de 2013 y en septiembre
2013.

- Frase radial promocion de carrera publicita
durante los meses de noviembre y diciemhb
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de 2013 en Radio 40 principales.

- Realizacién de video de promocion de Carrg
de 4 minutos aprox.

- Elaboracibn de material a difusion
consistente en: Cuadernos con informacio
de la Facultad y Carrera de Odontolog
Lapices de la Facultad de Odontologia;

Dipticos informativos de la Facultad
Carrera de Odontologia.

- Promocion de Carrera en Establecimient
Educacionales & Temuco, Imperial y Villarrica
Ademas hubo participacion en ferias ¢
educacion superior.

Fuente: Direccion de Vinculacién con el Med2014
iii. Comunidad Universitaria y Personal Administrativo

La gestion y desarrollo del cuerpo académico seohantado en este ultimo periodo con
especial énfasis a contar con una planta académica con mayor calificacion y productividad, que
permita a la Facultad desarrollar una docencia de calidad, potenciar la investigacion en las
areas prioritarias y amplificagl impacto en la realidad regional. En el actual periodo de gestion
se ha establecido como prioridad la busqueda de un desarrollo inclusivo que otorgue
perspectivas de crecimiento y oportunidades de mejoramiento a todos sus funcionarios.

1. Personal Acadérn

La némina del cuerpo académico 2013 se presenta a continuacion:

Tabla44. Némina académicos 2013

DOCENTES FACULTAD DE ODONTOLOGIA HRS.
1 | Abarza Arellano Lilian Gloria 20
2 | Acevedo Atala Claudia Paz 44
3 | Alister Herdeneduan Pablo 22
4 | Alvarez Giannina 20
5 | Alves Nilton 44
6 | Aracena Ghisellini Angella Violena 15
7 | Araneda Espinace Maria Isabel 15
8 | Arevalo Palma Alejandra Nebai 11
9 | Atala Acevedo Claudia Elisa 44
10 | Avendario Valenzuela Katherine Noemi 11
11 | Azar Albornoz Yashim Alfredo 15
12 | Barra Lagos Javier Hernan 15
13 | Beltran Varas Victor Javier 44
14 | Betancourt Henriquez Pablo Andres 44
15 | Bizama Tapia Mauricio Alfonso 15
16 | Borie Echevarria Eduardo Andres 44
17 | Bornhardt Suazo Thomas Veit 25
57

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica




18 | Botto Beytia Anna Maria 44
19 | Bucchi Morales Maria Cristina 44
20 | Bustamante Andrade Maria Fabiola 44
21 | Bustamante Retamal Loreto Cecilia 5

22 | Cantin Lopez Mario Gonzalo 44
23 | Cartes Urenda Karen Andrea 15
24 | Catalan Segovia Consuelo Beatriz 10
25 | Ceballos Casanova Monica Uberlinda 44
26 | Cerda Schuster Angeline Filomena 11
27 | Coloma Wong Elizabeth Del Carmen 6

28 | Cordova Ramirez Jacqueline Elizabeth 15
29 | Corsini Mufioz Gilda Angelica 33
30 | Corvalan Rodrigo 5

31 | Diaz Melendez Jaime Andres 33
32 | Diaz Moreno Alvaro Antonio 11
33 | Elgueta Clark Juan Andres 25
34 | Escobar Etter Jorge Leonardo 16
35 | Figueroa Fernandez Rolando Ignacio 15
36 | Flores Lillo Tania Camille 16
37 | Flores Velasquez Marco Antonio 22
38 | Fuentes Fica Camilo Eduardo 11
39 | Fuentes Fernandez Ramon Eduardo 0

40 | Fuentes Nawrath Jorge Alejandro 33
41 | Gallardo San Martin Ignacio Javier 16
42 | Garay Carrasco Ilvonne Angelica 33
43 | Gonzéalez Aztroza Pamela Alejandra 15
44 | Guarda Oyarzun Javiera 10
45 | Hofer Duran Paulin&ofia 35
46 | Huaiquilef Marcela 22
47 | Iturriaga Wilder Veronica Andrea 44
48 | Jans Mufioz Gladys Alejandra 44
49 | Lillo Salazar Paola Andrea 5

50 | Llermaly Rodriguez Stefano Francisco 20
51 | Lobos Urbina Paola Denise 6

52 | Marin Escobar Alvaro Andres 11
53 | Martinez Garcia Marcelo Andres 5

54 | Matamala Santander Andrea Macarena 20
55 | Matus Rosas Daniela Paz 16
56 | Minte Hidalgo Carolina 10
57 | Mufioz Millan Patricia Karin 44
58 | Mufioz Velasquez Daniella Andrea 15
59 | Navarrete Rozas Voltaire Ariosto 16
60 | Nawrath Franz 11
61 | Nufez Javiera 15
62 | Olave Muller Paola Andrea 44
63 | Olate Morales Sergio Adrian 44
64 | Olivares Perez Adrian Manuel 10
65 | Oporto Venegas Gonzalo Hernan 44
66 | Ortega Dooland Pablo Andres 15
67 | Parra lturrieta Pamela 10
68 | Pedreros Glenante Manuel Ernesto 15
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69 | Perez Nicolas

20

70 | Pineda Toledo Patricia Irene 33
71 | Pino Burgos Felipe Esteban 15
72 | Pinochet Zufiiga Gabriel 9
73 | Quijada Villarroel Anais Aurora 15
74 | Riguelme Caamafio Patricio 15
75 | Riguelme Nufiedaime Eduardo 10
76 | Rivera Molina Liliana Elizabeth 10
77 | Rivera Mendoza Fernando Javier 25
78 | Robles Aravena Camila Francisca 15
79 | Rodriguez Barrios Maria Loreto 10
80 | Ruiz Medrano Osvaldo Francisco 22
81 | Saavedra Neira Ruben Osvaldo 10
82 | Salazar Jorge 5
83 | Sandoval Grollmus Jocelynne Caroline 25
84 | Sandoval Troncoso Isabel Alejandra 20
85 | Sandoval Vidal Hector Paulo 44
86 | Seiffert Rosas Andrea Carolina 22
87 | Sepulveda Constanza 10
88 | Silva Rodriguez Monica Jacqueline 44
89 | SilvaSchwartau Maria Paz 34,5
90 | Soto Natalia 21,5
91 | Swaneck Kenya 20
92 | Tagle Alegria Christian Eduardo 26
93 | Torres Moraga Adriana Marianela 10
94 | Troncoso Cuevas Viviana De Las Mercedes 10
95 | Unibazo Zudiga Alejandro David 22
96 | Uribe Fenner Mari&rancisca 22
97 | Vallejos Gajardo Christian Hernan 10
98 | Vasquez Endara Gonzalo Fernando 6
99 | Yafez Solorza Flor Elizabeth 6
100 | Yendrika Violeta 20
101 | Weber Rauch Benjamin 22
102 | Zablah Marcela 11
103 | Zaror Sanchez Carlos Elias 22
Fuente:Direccion de Calidad Académig&2014
2. Jornadas Completa Equivalentes

Tabla45. Total horas y jornadas completas 282014

Total HORAS JC
Docentes 103 2.187 49,7

Fuente: Direccién de Calidad Académic2014
Tabla46. Total horas docencia directa 282014
Docencia Directa HORAS JC
Escuela de Odontologia 1.235 28
Departamento Integral Adulto 180 4
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Departamento Odontopediatria y Ortodoncia

112

2,5

1.527

34,7

Fuente: Direccion de Calidaktadémicaz 2014

En enero de este afio 2014 ingresaron a la Facultad desde Argentina los doctores Violeta

Yendrika, Gabriel Fonseca y Nicolas Ottone.

Tabla47. Departamento Adulto

Departamento Adulto 20122013 20132014

Totalhoras 491 624

JC 11,1 14,1

Asociado 1 1

Asistentes 8 8

Comisién de estudio 5 5
Fuente: Direccion de Calidad Académica014

Tabla48. Departamento Odontopediatria

Departamento Odontopediatria 20122013 20132014

Total horas 330 352

JC 7,5 8

Asociado - 1

Asistentes 7 6

Comisién de estudio 2 4

Fuente: Direccién de Calidad Académica014
A finales del afio 2013 el Dr. Jaime Diaz es jerarquizado como Asociado.

3. Estudios

Tabla49. Especializacion del cuerpo académico

2011 2012 2013 2014
Doctores 2 2 3 4
Magister 16 19 22 22
Especialistas 24 30 32 32

Informe elaborado por la Direccion de Calidad Académica

60




Entre los afios 2011 y 2014 aumentado en ub0% el nimero de doctores de la Facultad, en

Especializacién del cuerpo académico 2011-2014

w2011 m2012

Doctores

2013 m2014

Magister

Especialistas

Fuente: Direccion de Calidad Académicz014

un 27,2losMagister y urR5%los Especialistas

4. Personal Administrativo

Tabla 50. Personal administrativo de la Facultad de Odontologia32PQ14

Nombre Cargo Antecedentes
Marioly Carrasco | Secretara Decanato SecretariaEjecutiva con Mencion En Computacié@entro de
San Martin Contrata, Administrativo, | Formacién Técnica Diego Portales

grado 7, 44 hrs.

Auxiliar paramédico (1500 hrs. Servicio de Salahcepcion
Arauco.
Diplomado Asistente Gerencidhstituto Teodoro Wickel.

Amalia Mejias
Colihuil

Secretaria de
Departamento.
Contrata, Administrativo,

grado 11, 44 hrs.

Secretariado ejecutivo, Instituto Juan Slayer.

Pamela Torres
Erices

Secretaria de Escuela.
Contrata, Administrativo,
grado 11, 44 hrs.

Secretariado ejecutivo, Liceo Tiburcio Saavedra.

Carla San Martin

Secretaria de Escuela.

Técnico en Aplicaciones Comerciales Computacionales, L|

Cartes Contrata, Administrativo, | ComercialParticular Temuco.
grado 11, 44 hrs.
Vanessa Aguilar | Secretaria  Direccion d¢ Técnico en Administracion de Negocios, Liceo Comer

Villarroel

Vinculacién con el Medio.
Contrata, Administrativo,
grado 11, 44 hrs.

Tiburcio Saavedra.

Angela Mardones
Johnson

Asistente Técnico Direccion
de Finanzas Y RRHH.

Contrata, Técnico A,

Técnico Universitario en Finanzas, Universidad de la Fronte
Secretariado Administrativo, Instituto Chilend
Norteamericano de Cultura.
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grado 6, 44 hrs.

Diplomado Asistente Técnico para la §&ién Universitaria,
Universidad de la Frontera.

Cursando actualmente estudios de Diplomado en Habilida
en la Gestion Organizacional Efectiva, Universidad de
Frontera.

Rocio Cristi
Gonzalez

Profesional de apoyo.
Honorarios Administrativo,
44 hrs.

Trabajadora Social, Universidad de la Frontera.

Soledad Millapan
Sandoval

Profesional de apoyo
Honorarios, Administrativo,
44 hrs.

Periodista, Universidad de la Frontera.
Diplomado enCreacién, Disefio y Animacion de Sitid¢EB,
Universidad de la Frontera.

Beatriz Estrada

Profesional de apoyo

TecndlogoMédico, Universidad de La Frontera.

Sarabia Honorarios, Administrativo,| Especialista en Imagenologia, Universidad de La Frontera.
44 hrs.

Gabriela Profesional de apoyo Enfermera Universidad Mayor.

Valenzuela Contrata, Administrativo,

Belmar grado 8, 44 hrs.

Claudia Riquelmeg Profesional de apoyo Socidloga, Universidad de la Frontera.

Macalusso. Contrata, Administrativo, | Magister en CienciasSociales Aplicadas, Universidad de

grado 10, 44 hrs.

Frontera.

Cursando actualmente estudios de Diplomado
Herramientas Cuantitativas de Planificacion y Gest
Estratégica, Universidad de Valparaiso.

Gloria Martinez
Pool

Profesional de apoyo
Contrata, Administrativo,
grado 2, 22 hrs.

Psicologa, Universidad de la Frontera.

Magister en Psicologia, Universidad de la Frontera.
Cursando actualmente un Doctorado en Teorias de
Educacién y Pedagogia Social, Universidad Nacional Educa
a Distancia.

Fuente: Direcciome Finanzay Recursos Humanos 2014

CODA

Nombre

Cargo

Hernan Sanhueza Gonzalez

Contrata, Administrativo, grado 10, 44 hrs.

Cecilia Mora Sepulveda

Contrata,Asistente Dental, Administrativo, grado 11, 44 hrs.

Erika Del Carmen Sobarzo Fuentealba

Contrata,Asistente Dental, Técnico B, grado 12, 44 hrs.

Victor Rubén Paredes Bravo

Contrata,Auxiliar, grado 8, 44 hrs.

Victor José Zufiiga Nufiez

Contrata,Auxiliar, grado 6, 44 hrs.

Sebastian Recondo

Contrata,Auxiliar, grado 14, 44 hrs.

Fuente: Direccién de Finanzas y Recursos Humanos 2014
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F. Sustentabilidad

La gestidbn econOmicgfinanciera se orienta a generar las condiciones necesarias para el
desarrollo éptimo del quehacer académico. En este sentido, la gestion de las finanzas en la
Facultad se ordena conforme a la aplicacion de una serie de politicas ecorfimaiccieras,
orientadas a darle sustentabilidad a su crecimiento y desarrollo, sin descuidar la calidad de sus
operaciones institucionales. Los estados financieros constitujen reportes técnicos que
permiten obtener informacion clara acerca de la salud financiera de la Facultad.

a. Ingresos, Gastos y Proyeccion Fondos Propios
Los ingresos de la facultad tienen tres componentes:

a) Aranceles y matriculas

b) Aporte Fiscal Indirecto

c) Aporte Fiscal Directo

La evolucién de los afios 2012 y 20132 (en pesos de diciembre de 2013), para cada uno de g
conceptos que estan desagregados por Facultad son los siguientes:

Tabla51 Evolucion de los ingresos ($ dieiembre de 2012)

Concepto 2012 2013 Variacion %
Aranceles y Matriculas $ 1,459,065,952 $1,613,266,495 11%
AFI $ 71,743,620 $60,525,285 -15%
Total $1,530,809,572 $1,673,791,780 9%

Direccion de Finanzas y Recursos Human@614

Como se pued®ebservar los incrementos reales de los ingresos fue de un 9%, lo cual es
consecuencia de:
9 El total de ingresos por conceptos de becas y créditos sufre un incremento del 1,5%
i Elsaldo pendiente de pago se redujo en un 80%, en efecto en el afio 2012 deslaisio
ingresos por aranceles pendiente de pago fue de $156,176,959, cifra que contrasta con
solo los 31,675,268 del afio 2013.

En relacion a los gastos que genera la Facultad en sus distintos componentes, la evolucién ha
sido la siguiente:
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Tabla52 Evolucién de los gastos e inversiones ($ de diciembre de 2013)

2012 2013 Variacion

Remuneraciones $ 656,764,226 $ 819,066,622 25%
Gasto Operacional $31,241,101 $ 42,435,150 36%
Promocion de carrera $ 11,160,146 NA
Edicién Revista Cientifica $ 6,896,041 NA
Publicacién articulos cientificos $ 2,139,507 NA
Inversién en equipamiento $ 24,012,854 $ 67,278,308 180%

Total $ 712,018,181 $ 948,975,774 33%

Direccion de Finanzas y Recursos Human2814

Cabe mencionar que el incremento de gasto corriente se produce principalmente por la
participacion de docentes en actividades de vinculacion internacional. Es asi como gracias a
estas actividades se ha podido concretar los convenios con la UniversidBeriie y de
Gottingen en Alemania y la Universidad de Sao Paulo. En el marco de este convenio alumnos
de la Facultad pueden realizar un semestre de intercambio en las instituciones indicadas, asi
como contar con la presencia de profesores visitantes ygutms de colaboracién cientifica.

Por otra parte la inversidon equipamiento nuevamente tiene un gran incremento, donde cabe
mencionar:
1 Adquisicion de dos nuevos esterilizadores de 125 litros, incrementando vy
modernizando la capacidad de esterilizaciorvdrsion $12 millones
1 Localizadores de &pice y motores para mejorar las prestaciones del area de
endodoncia. Inversion $8 millones
1 Equipamiento para la unidad de rehabilitacién. Inversion $4 millones
1 Instrumental del &rea quirdrgica. Inversion $2 millones

Como resultado final de la gestion financiera de la Facultad, la evolucion del Margen de
Contribucion (IngresogRemuneracionesGasto Corriente) muestra un descenso real del 6%:

Tabla53. Evolucion del Margen de Contribucid# de diciembre de 2013)

2012 2013 Variacion %

Margen de Contribucién $ 842,804,245 $ 792,094,314 -6.0%

Direccién de Finanzas y Recursos Human2814

El descenso del margen de contribucién es consecuencia del aumento de gasto corriente que
fue explicado con anterioridad, asi como también por las actividades de difusion de carrera y de
creacion de conocimiento cientifico. Los resultados de estas accifuggen por una parte el
incremento de la matricula y la tasa de corte, asi como el fuerte aumento en la cantidad de
publicaciones Scielo e ISI
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b. Resultados de Fondos Propios

Los ingresos de Fondos Propios son producto de la ejecucion de tres progkdenas

Especializacion, dos Magister, siete Diplomados y dos convenios con el Servicio Salud
Araucania Sur. La totalidad de estos programas han generado los siguientes ingresos durante

los dos ultimos afas

Tabla54. Evolucion Ingresopor Fondos Propios ($ de diciembre 2013)

2012 2013 Variacion %
Ingresos por Fondos Propios $202,585,972 $ 288,930,190 43%
Aportes Institucionales Generados $ 38,400,381 $ 57,688,566 95%
Direccién de Finanzas y Recursos Human2814
IngresosProgramas de Fondos Propios
Tabla55. Ingresos brutos 20:2013
2013

Urgencia Odontoldgica $ 8,821,950 $ 5,988,000
Implantologia Quirurgica $ 16,948,293 $ 13,800,000
Endodoncia $ 11,550,300 $ 10,650,000
Cariologia $7,350,000
Periodoncia $ 1,935,885 -
Rehabilitacién Oral $ 9,695,394 -
OPI $ 17,905,520 $ 20,747,000
Magister $ 9,295,750 $ 15,902,640
Especialidad TTM $ 4,756,434 $ 13,618,020
Especialidad Pediatria $ 8,596,638 $ 20,951,034
Especialidad Ortodoncia $ 61,675,370 $ 37,850,697
Especialidad Endodoncia $ 570,000
Estética $ 17,900,000
Rejuvenecimiento $ 44,400,000
Convenio SSAS $ 51,404,438 $ 79,202,799

Total $ 202,585,972 $ 288,930,190

Direccién de Finanzas y Recursos Human2814
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Tabla56. Aporte institucional 2012014

2012 2013

Urgencia Odontoldgica $ 1,940,829 $1,317,360
Implantologia Quirurgica $ 3,728,625 $ 4,416,000
Endodoncia $ 2,541,066 $ 3,408,000
Cariologia - $ 2,352,000
Periodoncia $425,895 -
Rehabilitacién Oral $ 2,132,987 -
OPI $ 3,939,214 $ 6,639,040
Magister $ 2,045,065 $ 3,498,581
Especialidad TTM $ 1,046,416 $ 2,995,964
Especialidad Pediatria $ 1,891,260 $ 4,609,227
Especialidad Ortodoncia $ 13,568,581 $ 7,743,713
Especialidad Endodoncia - $ 125,400
Estética - $ 3,960,000
Rejuvenecimiento - $ 9,768,000
Convenio SSAS $ 5,140,444 $ 7,920,280

Total $ 38,400,381 $ 58,753,566

Direccion de Finanzas y Recursos Human2814

CLINICA ODONTOLOGICA DOCENYEHSTENCIAL (CODA)

Los ingresos brutos asi  como
significativamente, a estos se suma

los aportes

institucionales se han
los beneficios que se generan al alcanzar una mayor

incrementado

vinculacion con el medio, tanto del punto de vista de los profedEscon los que interactia la
Facultad asi como de los organismos publicos que se relacionan estrechamente con ella.

A continuacion se presenta Estado de Resultado comparativo de la Clinica Odontolégica
Docente Asistencial (CODA).

Los valores presentars en el Estado de Resultado de la CODA por el afio 2012, han sido
corregidos monetariamente de acuerdo a la variacion experimentada por el indice de Precios
del Consumidorz IPC, para poder realizar las comparaciones entre los aflos 2012 y 2013. Se
adicionadetalle de Fondo de Indemnizacion, que mantiene FUDEA a nombre de la CODA en
cuenta de Fondos Mutuos.

Tabla57. Estado de resultados 2042013

INGRESOS DE OPERACION 2012 2013
Saldo Inicial 42.468.348 33.234.806
variaciones al Saldo Inicial - 196.925 -
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Ingresos Operacion 24.576 100
Ingresos No operacionales 446.466 952.801
Ingresos financieros 1.021.758 717.312
Ingresos CODA 740.996.786 796.058.655
Total Ingresos operacionales 784.761.009 830.963.674
GASTOS DE OPERACION
Remuneraciones 161.815.8417 187.350.734
Servicios de Terceros 273.840.587 307.853.837
Insumos Clinicas y Laboratorios 138.108.72§ 132.233.39(
Otros Gastos 23.086.897 33.726.402
Seguros - 185.944
Arriendo - 3.150.000
Consumos basicos 4.845.894 389.810
Reparaciones Wantenciones 9.861.860 4.647.303
Otros Gastos del personal 6.722.017 6.059.087
Comunicaciones 10.283.817% 8.718.636
Gastos Financieros 2.247.853 2.386.621
Marketing 3.173.207 879.160
Total Gastos operacionales 633.986.707 687.580.920
RESULTADO OPERACIONAL 150.774.304 143.382.754
GASTOS NO OPERACIONALES
AdministracionFUDEAUFRO 8% 59.238.803 63.685.843
Administracion D.D.O.l. 2% 14.617.77¢ -
Total Gastos no operacionales 73.856.582 63.685.843
INVERSIONES
Activos fijos
Muebles de Escritorio 173.056 693.441
Muebles Clinicos 653.325 416.500
Equipo RX Crédito largo plazo / porcion corto plazo 28.493.884 51.993.036
Equipo RX - 1.431.000
Equipos Clinicos 11.083.221 46.285.992
Equipos Computacionales 2.481.792 602.464
Equipos Esterilizacion - 150.000
Otros equipos no clinicos - 69.980
Total Inversion | 42.885.279| 101.642.413
EXCEDENTE / (DEFICIT) \ 34.032.441 ] (21.945.502)

Fuente: Coordinacién CODA&014
Ingresos Clinicos

Los ingresos del afi®013, se segregan como sigue:
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Tabla58. Ingresos afio 2012013 CODA

Ingresos de operacion 2012 2013

Saldo Inicial 42.468.348 33.234.806
variaciones al Saldo Inicial - 196.925 -
Ingresos Operacion 24.576 100
Ingresos No operacionales 446.466 952.801
Ingresos financieros 1.021.758 717.312
Ingresos CODA 740.996.786 796.058.655

Total Ingresos operacionales 784.761.009 830.963.674

Fuente: Coordinacién CODA&014

Los Saldos iniciales de la Clinica, que corresponden a los finales del afio 2012 y sus
modificaciones, ascendieron a $ 33.234.806.

Los Ingresos no operacionales corresponden a devolucion de licencias médicas, reembolso de
AFC, entre otros.

Los ingresos financieros corresponde a los intereses recibidos por Fondos Mutuos por la
provision dermdemnizacion de Afios de servicp®IAS, de la CODA.

Los ingresos CODA, corresponde al total anual de los ingresos por pacientes.

Los ingresos mensuales del afio 2012, se desglosan de forma mensual como sigue:

Tabla59. Ingresosmensuales 2012013 CODA

Meses Montos 2012 Montos 2013 Variacion
Enero 32.552.159 46.406.155 13.853.996
Febrero 11.674.266 8.976.342 -2.697.924
Marzo 49.853.590 46.850.445 -3.003.145
Abril 55.740.744 80.302.700 24.561.956
Mayo 73.452.372 72.537.837 -914.539
Junio 76.466.619 75.924.154 -542.465
Julio 57.696.321 65.567.614 7.871.293
Agosto 80.384.764 82.676.413 2.291.649
Septiembre 70.285.283 72.054.521 1.769.238
Octubre 95.129.169 100.848.760 5.719.591
Noviembre 85.350.790 88.357.494 3.006.704
Diciembre 53.903.511 57.226.437 3.322.926
Total Ingresos 742.489.587 797.728.868 55.239.281

Gastos Clinicos
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La variacion positiva al comparar los ingresos 2012 en comparacion con el afio 2013 fue de un
6,92%. A continuacion, se desglosan los gastos comparativos de los 2012 y 2013, incurridos

para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto CODA.

Tabla60. Gastos 2012013 CODA

GASTOS DE OPERACION 2012 2013

Remuneraciones 161.815.841 187.350.734
Servicios de Terceros 273.840.587 307.853.837
Insumos Clinicas y Laboratorios 138.108.72¢& 132.233.39(
Otros Gastos 23.086.897 33.726.402
Seguros - 185.944
Arriendo - 3.150.000
Consumos basicos 4.845.894 389.810
Reparaciones y Mantenciones 9.861.860 4.647.303
Otros Gastos del personal 6.722.017 6.059.087
Comunicaciones 10.283.817 8.718.636
Gastos Financieros 2.247.853 2.386.621
Marketing 3.173.201 879.160

Total Gastos Operacionales 633.986.707 687.580.920

Fuente: Coordinacio@ODA- 2014
En el mes de junio de 2013, se realizé un cargo al proyecto equivalente a $30.9970626.

concepto de Indemnizacion por Afios de Servicio.

La partida Servicio a terceros, incluye pago por servicios de
clinico.

honorarios, laboratorios y aseo

La partida Otros Gastos, corresponde entre otros a pasajes locales, suministros

computacionales, fotocopias, imprenta, fletes, correspondencia, etc.

La partida Seguros, corresponde al porcentaje correspondiente al proyecto por el total de
activos asegrados por FUDEA.

La partida Arriendo, corresponde a los gastos incurridos durante el afio 2013, por las oficinas del
Decanato, ubicado en el cuarto piso de FUDEA, ubicado en calle Montevideo 0780.

La partida Otros gastos del personal, corresponde a bonos de sala cuna, capacitaciones y
uniformes otorgados al personal de la clinica contratados con fondos propios.

Los gastos financieros corresponden a los gastos por convenio con Transbank.
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Tabla61. Gastos no operacionales comparativp€ODA

GASTOS NO OPERACIONALES 2012 2013

Administracion FUDEAUFRO 8% 59.238.803 63.685.843

Administracién D.D.O.l. 2% 14.617.77¢ -
Total Gastos No Operacionales 73.856.582 63.685.843

Fuente: Coordinacién CODR014

El afio 2013, la administracion D.D.O.l.
gue sus ingresos son soélo clracter operacional.

Inversiones con Fondos Propios

Las inversiones realizadas para las Clinicas Odontologicas, con fondos propios se presentan de

forma resumida en la Tabla 55 y de manera detalla

Tabla62. Inversiones fondos propios comparativoSODA

da en Tabla 56.

2%, se ejecuta como un centro de costo de la CODA, ya

INVERSIONES 2012 2013

Muebles de Escritorio 173.056 693.441
Muebles Clinicos 653.325 416.500
Equipo RX Crédito largo plazpdrcion corto plazo 28.493.884 51.993.036
Equipo RX 1.431.000
Equipos Clinicos 11.083.221 46.285.992
Equipos Computacionales 2.481.792 602.464
Equipos Esterilizacion - 150.000
Otros equipos no clinicos 69.980
Total Inversion 42.885.279 101.642.413

Fuente: Coordinacion COBAR014

El aumento en inversiéon fue de un 57,8% y se debe principalmente en la renovacion de equipos
clinicos en CODZ& CDT y a la activacion de la porcién de corto del crédito que financio la

adquisicion deequipo de Tomografia Digital CONE BEAM.

Tabla63. Detalle de Inversiones fondos propios comparatigd@ODA

ANO 2012 2013
Muebles de oficina 173.056 693.441
Muebles Clinicos 653.325 416.500
Electrodomésticos

- Aspiradora - 29.990
- Microondas - 39.990
Equipos RX
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- Equipo XMind DC 2.686.925 -

- CONE BEAM (porcién corto plazo) 28.493.884 51.993.036

- Reveladora Durr Periomat - 1.431.000

Equipos Clinicos

- Sillones dentales - 21.132.892

- Reflectores persus 2000 Lux - 5.841.450

- Carros landus -G term + band - 919.506

- Endoscopio Reich - 14.451.446

- Monitor Criticare Mod. 506 DN Equality 1.273.399 -

- Localizadores de Apice Protex 2.086.175 -

- Motor X-Smart Plus 1.022.902 -

- Suprasson 5 Newtron 713.132 -

- Lampara fotocurado 322.560 3.517.800

- Oximetro de pulso 308.174 -

-Amalgamadores y Scaler 1.866.781 -

- Scaler y pieza de mano integrada 204.780 -

- Compresores 598.399 -

- Ultrasonidos- piezas de mano - 232.999

- Silla de Ruedas - 69.899

- Camilla Maleta - 120.000

Equipos Esterilizacion

- Aspirador Vac pro - 150.000

Equipos Computacionales

- Computadores y Notebook 2.094.073 -

- Impresoras Scanner UPS- Proyectores 387.719 602.464
Total Inv. Activos Fondos Propios 42.885.280 101.642.413

Fuente: Coordinacion CODR014

La mayor inversion con fondos propios realizada para la Clinica, se concretd afio 2012, cuando

se adquirié un equipo de Tomografia Digi@ ONE BEAM.

La adquisicion deal maquinaria, se logra gracias a un crédito tomado por la Fundacion del

Desarrollo Educacional y Tecnologico La Araucgrit@d/DEA.
Compromisos por adquisicion CONE BEAN para la CODA con fondos propios.

Tabla64. Costo total de lanversion

Detalles Montos

Costo maquinaria 175.000.000

Intereses 32.968.140
Costo Total 207.968.140

Fuente: Coordinacion CODR014
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Tabla65. Detalles de la inversion

DETALLES Datos
NuUmero de cuotas pactadas 48
Numero de afios pactados 4
Inicio jul-12
Termino jun-16
Monto de la cuota 4.332.753
Numero de cuotas canceladas 18
Numero de cuotas pendientes 30
Monto cancelado al 31/12/2014 77.989.554

Fuente: Coordinacién CODR014
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4. PROYECCIONES 2@1

Hoy en diad gestidénuniversitariaaparece como urlemento innovador desistemaeducativo
chileng, no so6lo porque introduce la dimension institucional como una cuestion central en el
proceso reformista, singue tambiénintenta constituirsecomo elemento articulador entre las
definicionesde las distintas unidades que conforman por ejemplo la Facultad de Odontologia y
la misma Universidad. Es por ello que el espiritu de la Facultad es romper con las peaspectiv
tradicionales de la administracién formal y rigida en las que predomina la vision jerarquica y
normativa, reemplazandolapor otras en las que asumen un papel central las politicas, las
estrategias y los actores que las llevan adelante identificando &olodbs y oportaidades,
consensos y conflictos, a través de la operacionalizacion de las actividades en Planes de
Trabajo, a un afio de su implementacion en el mes de diciembre del afiq\20181exs XX

XX, XX se evaluo su nivel de logro por cada unsadalirecciones de la Facultad, y en el mes de
enero del 2014 se trabajé en los Planes de Trabajo que actualmente se estan ejecutando.

A continuacion, las principales acciones de las direcciones de la Facultad de Odontologia:

a. Direccion de Calidad Aa@émica

1. Actividades genéricas

1 Vinculacion con unidades que la Facultad no ha trabajado directamente (Centro de
Innovacion ProfesionaCIP, Relaciones internacionales y Movilidad estudiantil).

1 Originar informacion de indicadores para la gestion de Fadulfjade la Escuela de
Odontologia.

1 Apoyar y monitorear el proceso de conformacion de los Planes de Trabajo de la
Facultad.

1 Levantar y ejecutar el Centro de Documentacion (repositorio digital) para mejorar y
agilizar la accesibilidad de la informacion gtegrado y posgrado.

1 Identificar candidatos para participar en procesos de jerarquizacion.

Pregrado

Monitorear las metodologias de la ensefianza y evaluacion de la docencia del pregrado.
Apoyar el proceso de acreditacion internacional de la carrer@di@ntologia.

Disefiar la planificacién académica de la Escuela de la docencia de pregrado.

Disefar la planificacion académica de la Escuela de la docencia de pregrado.
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Posgrado

Coordinar y socializar el proceso de autoevaluaciéon con fines de acreditdeilon
Programa de Magister en Odontologia.

Coordinar y ejecutar procesos de autoevaluacion de las espacialidades.

Evaluar la docencia de posgrado.

Formacion continua y postitulos

Evaluar la. oferta de formacién continuggs-titulos.

Monitorear la evaluacién de los académicos de los programas de Diplomaéos y
titulos.

Monitorear el desarrollo de los programas de Diplomad®ogtitulos.

Acciones de Secretaria de Facultad

Definir las actividades permanentes de la Facultad.

Monitorear las comisiones de perfeccionamiento de los académicos.

Generar y evaluar el cumplimiento de los Compromisos de Desempefio adquirido por
académicos de la Facultad.

Revisar y actualizar los Convenios de Facultad con otras organizaciones.

Planificar reuniones de Consejo de Facultad.

Desafios

En este segundo afio de implementacion del plan de trabajo de la Direccion de Calidad esta
orientado a:

T

=

Continuar el proceso de cambio cultural que implica asumir la calidad como elemento
central del quehacer académico y administrativo en espacios de formacion en educacion
superior.

Seguir apoyando y mejorando el pregrado.

Potenciar y mejorar administrativeente el posgrado de la Facultad.

Centralizar la informacion digital para mejorar la gestion de las unidades.
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b. Direccion de Escuela de Odontologia

5.3. Plan de Trabajo

Gestion de Calidad Basal

Diagnosticar y establecer que lo que se dice eehace (documentos formales)
realmente se esté ejecutando. En este punto se evita emitir juicios de correcto e
incorrecto hasta una segunda evaluacion para implementar estrategias de mejora.

Gestion de Calidad Interna

Establecer sistemas de trabajo ersldiferentes procedimientos académicos rutinarios y
de excepcion, que impliguen siempre, evaluacion diagndstica, implementacion de
estrategias, ejecucion de ellas , monitoreo y evaluacion con retroalimentacion (Ciclo de
Deming / Mejora continua).

Gestionde Calidad Externa

Establecer relaciones con entidades extremas a la Escuela que implican aporte a ambos
sectores, lo anterior bajo procedimientos establecidos y monitorizados. El accionar de la
Escuela y su calidad no debe depender de personas, sinstéenas auto regulados y
evaluados continuamente.

Desafios

Durante este 2014 la implementacién del plan de trabajo estara focalizado en:

T
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Incorporar las actividades pendientes del plan de trabajo anterior.

Revisar a nivel curricular el plan de estudiosaeera.

Mejorar los procesos de gestion interna de la unidad con académicos y los estudiantes.
Generar protocolos y procedimientos para la gestion administrativa de los estudiantes.

Afianzar el equipo de trabajo de la Escuela.

Mejorar las coordinacioneson los encargados de asignatura y la participacion de los
académicos en los cursos de perfeccionamiento que ofrece la Universidad.

Establecer las etapas para la obtencion de la Acreditacion Internacional de la carrera.
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c. Direccion de Postgrado envestigacion
1. Programas académicos de postgrado

Postgrado
1 Finalizar el proceso de autoevaluacion del magister en Odontologia.
91 Evaluar la pertinencia de nuevos programas de posgrado.

Especialidades

1 Mantener una oferta pertinente y actualizada de programasreditados de las
Especialidades.

Investigacion

1 Aumentar la productividad cientifica.
Mejorar la productividad cientifica a través de los Compromisos de Desempefio.
Fortalecer los grupos de investigacion de la Facultad.
Edicion y Gestion de Revistae@tifica International Journal of Odontostomatology.
Proyectos de promocion e investigacion cientifica.

= =4 =4 A

Desafios

En este segundo afio de implementacion del plan de trabajo estara orientado a:
1 Instalar la acreditacion como elemento de aseguramiento dealalad en la formacion
de especialistas de la Facultad, asi como también del Magister en Odontologia.
1 Seguir potenciando el posgrado a través de la generacién de un Doctorado en
Odontologia.
1 Mantener y mejorar la produccioén cientifica que genergGdaultad.
1 Potenciar y mejorar la generacion de proyectos con financiamiento interno y externo.
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d. Direccién Vinculacion con el Medio

Vinculaciéon con el Medio

1.1 Vinculacién con la Comunidad

Generar instancias de participacion y vinculacibn dancomunidad a través de
actividades de extension.

Planificar la logistica de las actividades y ceremonias institucionales de la Facultad de
Odontologia.

Estrechar vinculos con titulados de la Carrera de Odontologia generando una red de
contacto.

Estrecharvinculos con titulados de la Carrera de Odontologia generando una red de
contacto.

1.2. Actividades Artistico Culturales

Generar instancias de participacion y vinculacion con la comunidad, a través del
desarrollo de actividades de caracter artistico crdtas, potenciando sus capacidades
creativas.

Difusion y promocion
Difundir las actividades de la Facultad de Odontologia.
Difundir y promocionar la Facultad y Carrera de Odontologia.

Formacion Continua ypos-titulos
Potenciar y desarrollar el area den Formacion Continua que ofrece y oferta

actualmente la Facultad de Odontologia.

Desafios

Durante este 2014 la implementacion del plan de trabajo estara centrado en:

1
T

Potenciar las actividades artisticas (concursos y proyectos) de la Facultad.

Generar nayor presencia en los medios de comunicacion para difusion de la Facultad
como también de la carrera.

Generar vinculos con empleadores y egresados a través de levantamiento de
informacion e instancias académicas con ellos.

Gestionar actividades de exteidsi a través del sistema institucional para la validacién
académica de ellas.

Instalar la I6gica del merchandising como eje central del posicionamiento de la Facultad
a nivel interno de la Universidad asi como también con el medio externo.
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e. Direccion de fhanzas y Recursos Humanos

= =4

Optimizacion de la gestion
Control de Gestion
Mejora de procesas

Optimizacion de la gestién
Asegurar cumplimiento de procesasiministrativos y financieros.

Resguardale los a&tivos.

Incremento de ingresos
Consolidaida formacioncontinua como Unidad de Negocio.

Desafios

Durante el presente afio de ejecucion del plan de trabajo estara centrado en:

T
T
T

Generar reportes financieros de las distintas actividades que se realizan en la Facultad.
Instalar procesos de ordenamieném la contratacion y renuncia en la Facultad.
Protocolizar y socializar los tiempos de contratacion en el sistema publico, como
también los procedimientos de compra de insumos.

Implementar un sistema de capsulas informativas sobre los protocolos adnaitivgts
propios del sistema publico a los funcionarios de la Facultad
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